
!"#$$%$&'()*+(,-'()./#"%$&-'#$0'12)'
/+$.1(3/4+$'+*'12)'5+.165+"%4/#"7''''''''''''

82)'/#.)'+*'82)'!"#$$%$&'9/1':;;<'#$0'
$3/")#('5+=)('/+$.3"1#4+$'%$'12)'>?'

'!2%"'@+2$.1+$)''

A+(B%$&'!#5)('C)(%).''
CA!C':;DE6;<'
'
!"#$%&'()*+,-)



!"#$%&"'()!

"#$!%&'()!*+*,-*.-$!#$'$!*'$! /#$! '$)0&1),.,-,/2!&3! /#$! ,14,+,45*-!*5/#&'6)7!*14!4&!1&/!1$8$))*',-2!
'$0'$)$1/! /#$!+,$%)!&3!&/#$'!9:;<!'$)$*'8#$')=!>)!?*@$')!&3!0&-,82!*14!0'*8A8$B!9:;<!4&$)!1&/!
$14&')$!,14,+,45*-!'$)$*'8#!8&1/',.5A&1)=!

*+",(%"-(#./0).&+120)#!

:*0$')! )#*--! .$! )5.?,@$4! ,1! 043! &'!C&'4! 3&'?*/=! "#$2! )#&5-4! 8&1/*,1! *! A/-$B! *1! *.)/'*8/B! *14!
($2%&'4)=!:*0$')!)#&5-4!.$!)5.?,@$4!/&!&1$!&3!/#$!D4,/&')B!%#&!%,--!0'&8$))!/#$?!*14!)$14!/#$?!
/&!/#$!*00'&0',*/$!>))&8,*/$!D4,/&'=!"%&!?$?.$')!&3!9:;<!%,--!.$!*)($4!/&!0'&+,4$!*!)#&'/!%',@$1!
'$+,$%! %,/#,1! /#'$$! %$$()=! "#$! '$+,)$4! +$'),&1)! &3! /#$! 0*0$'B! /&E$/#$'! %,/#! *! '$0-2! /&! /#$!
'$+,$%$')B!)#&5-4!.$!)$1/!/&!/#$!>))&8,*/$!D4,/&'B!%#&!%,--!0'&0&)$!/&!/#$!D4,/&')!,/)!05.-,8*A&1!&1!
/#$!)$',$)=!C#$1!)5.?,F1E!/#$!*5/#&')!)#&5-4!,14,8*/$!,3!/#$!0*0$'!#*)!*-'$*42!514$'E&1$!0$$'G
'$+,$%,1EB!,1!%#,8#!8*)$!/#$!>))&8,*/$!D4,/&')!?*2!4$8,4$!/&!)(,0!,1/$'1*-!'$+,$%!0'&8$))=!

3(4#"1(!

9C:9H!%%%=)5))$I=*8=5(J)0'5J'$)$*'8#J)$%0)!

KLD>9H!,4$*)='$0$8=&'EJ)J)'5J))$%0)=#/?-!

!"#$%&'( )%*$+,$(
!"##$%"&'($)*(& !"#$%&'$()*))+,"%-"*./
+$,(-*-&."/"*"& 0"1232'2()*))+,"%-"*./

-''%,#+$.(!"#$%&'& -&.+&
0*")($,&1-),& 2,-)34& 4"5+&6()*))+,"%-"*./

5$6*&7(38/(,3$*-&& 9:(-,:-;&<&!-:8,"*"34&5"*(:4& 7"8$9:3$69%'+()*))+,"%-"*./

=$/($%&.$#()->& +-?-*"@#-,/& ;%3$%)"1%<$&+=()*))+,"%-"*./

A"-&!(BB&<&
'$)*"%&9$/"&
&

!-:8,"*"34&C,,"?$/(",&=$,$3-#-,/& >"!$??()*))+,"%-"*./
#"@"A"B%32()*))+,"%-"*./

=$)($&9$?",$&<&
=$)($,$&=$>>6:$/"&
&

2:","#(:%&"D&!-:8,"*"3(:$*&'8$,3-& ;"B%C26%()*))+,"%-"*./
;";%==*-%32()*))+,"%-"*./

E,B)-F&9/()*(,3& !)$,%(/(",%& D"#"B3$&'$69()*))+,"%-"*./

-"/#*#'$&+$%&(
A-,,4&G(-6& >"E$+*()*))+,"%-"*./

5678.30)9"-:.6&;().5()"(#!

"#$!9:;<!D-$8/'&1,8!C&'(,1E!:*0$'!9$',$)!*,?)!/&!*88$-$'*/$!/#$!05.-,8!*+*,-*.,-,/2!&3!/#$!'$)$*'8#!
514$'/*($1!.2!9:;<G*))&8,*/$4!0$&0-$!&3!*--!8*/$E&',$)B!*14!$I8$0A&1*--2B!&/#$'!'$)$*'8#!/#*/!,)!&3!
8&1),4$'*.-$!,1/$'$)/!%,/#,1!9:;<=!K/!0'$)$1/)!'$)$*'8#!'$)5-/)!/#*/!,1!%#&-$!&'!0*'/!*'$!)5,/*.-$!3&'!
)5.?,)),&1!/&!*!'$3$'$$4! M&5'1*-B! /&!*!)0&1)&'B! /&!*!?*M&'!8&13$'$18$!&'!/&!/#$!$4,/&'!&3!*!.&&(=!
N5'!,1/$1A&1!,)!/&!0'&+,4$!*88$))!/&!$*'-2!8&0,$)!&3!9:;<!'$)$*'8#=!



!"#$$%$&'()*+(,-'()./#"%$&-'#$0'12)'
/+$.1(3/1%+$'+*'12)'4+.154+"%1%/#"6'72)'/#.)'+*'
!"#$%&'(()(*$+,-$.//0$#$0'$3/")#('4+8)('

/+$.3"1#1%+$'%$'12)'9:'
!

;312+('

! "#!$%&'!()%*+,)*-.! !

!

!

;<.1(#/1'

/%&+!010-#!-20')#-+!,%-!#-'1,&)*+%&0!3-,4--*!50)+,60)'&,&7+8!1*9!0#)7-++-+!):!#-+71'&*;!-*17,-9!
,%#)<;%!0'1**&*;!#-:)#=>!?,!7-*,#-+!-=0&#&71''@!)*!,%-!0)'&7@!+%&:,!4%&7%!%1+!)77<##-9!&*!0'1**&*;!
+&*7-! ,%-! &*7-0,&)*! ):! ,%-! $'1**&*;! A7,! BCCD! E! ,%-! *-4! :#1=-4)#F! 4%&7%! 4&''! )G-#+--! ,%-!
9-G-')0=-*,! ):! *-4!*<7'-1#! 0)4-#! 1*9! ),%-#! '1#;-6+71'-! &*:#1+,#<7,<#1'! 9-G-')0=-*,+! &*! ,%-!
HI>!/%&+!17,!%1+!#19&71''@!1',-#-9!,%-!41@+!&*!4%&7%!0<3'&7+!71*!-*;1;-!4&,%!J)G-#*=-*,!0)'&7@>!
H+&*;! &*,-#G&-4!91,1!;1,%-#-9!:#)=!01#,&7&01*,+! &*!#-7-*,!*<7'-1#!0)4-#!7)*+<',1,&)*+K!1+!4-''!
1+! 01#,&7&01*,+! &*! ,%-! )'9! &*L<&#@631+-9! +@+,-=! ):! ,%-! .MDC8+K! &,! &+! 1#;<-9! ,%1,! 0#)7-++-+! ):!
#-+71'&*;! ,%#)<;%! ,%-! $'1**&*;! A7,! %1G-! 9&=&*&+%-9! ,%-! 50)'&,&71'! )00)#,<*&,&-+8! 1G1&'13'-! :)#!
7-#,1&*!*)*6;)G-#*=-*,1'!17,)#+!,)!&*,-#G-*-!&*!,%-!0)'&7@!0#)7-++>!/%&+!%1+!7)*,#&3<,-9!,)!,%-!
0)+,60)'&,&7&+1,&)*!):!,%-!0'1**&*;!:#1=-4)#F!&*!7-#,1&*!1#-*1+K!4%&7%!#1&+-+!+&;*&:&71*,!L<-+,&)*+!
7)*7-#*&*;! 0<3'&7! -*;1;-=-*,! 1*9! 9-=)7#1,&7! 177)<*,13&'&,@!4&,%&*! ,%-!4&9-#! 7)*,-2,! ):! ,%-!
=)9-#*&+1,&)*!):!0'1**&*;>!/%-!0),-*,&1'!7)*+-L<-*7-+!):!,%-+-!9-G-')0=-*,+!1#-!9&+7<++-9>!!

!

:)=8+(0.N!$)+,60)'&,&7+K!#-+71'&*;K!0'1**&*;!#-:)#=K!*<7'-1#!0)4-#K!$'1**&*;!A7,!BCCD!

!

!

!

'

' '

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
.!O7&-*7-!$)'&7@!P-+-1#7%!H*&,!QO$PHRK!/%-!H*&G-#+&,@!):!O<++-2>!$>S)%*+,)*-T+<++-2>17><F!!



>$1(+03/1%+$6'!"#$$%$&'()*+(,-'4+"%1%/.-'#$0'12)'?$3/")#('()$#%..#$/)@'

P-7-*,'@!,%-#-!%1+!3--*!1!,<#*!,)41#9+!5*)*6&*+,#<=-*,1'8!#-19&*;+!):!,%-!5=)9-#*&+1,&)*8!
):! 0'1**&*;! &*! )#9-#! ,)! 1++-++! ,%-! 0)'&,&71'! 1*9! 9-=)7#1,&7! 7)*+-L<-*7-+! ):! ,%&+! 0#)7-++!
QA''=-*9&*;-#!1*9!U1<;%,)*K!BC.CV!BC.BV!W)4-''!1*9!X4-*+K!BCCYV!BC.CV!Z-,[;-#K!BC..R>!!
!"#$%&'(()(*$+,-$.//0$ QUZ!J)G-#*=-*,K!BCCDR$ #-0#-+-*,+!1*! &=0)#,1*,!=&'-+,)*-! &*! ,%-!
=)9-#*&+&*;! ,#-*9>!/%-!17,! &+!1!0&-7-!):!01#'&1=-*,1#@! '-;&+'1,&)*!9-+&;*-9! ,)! 5+,#-1='&*-8!
,%-!7)*+,#<7,&)*!):!*-4!'1#;-6+71'-!&*:#1+,#<7,<#-!+<7%!1+!0)#,+K!#)19+K!1*9!0)4-#!+,1,&)*+!
,%#)<;%! ,%-! 9-G-')0=-*,! ):! \1,&)*1'! $)'&7@! O,1,-=-*,8+! Q\$O8+R>! U-#-K! 5+<+,1&*13'-!
9-G-')0=-*,8!&+!,%-!;<&9&*;!0#&*7&0'-!,%#)<;%!4%&7%!1''!9-G-')0=-*,!=<+,!3-!S<+,&:&-9!QUZ!
J)G-#*=-*,K! BCCDR>! /%&+! 010-#! :)7<+-+! )*! ,%-! 9-G-')0=-*,! ):! *<7'-1#! 0)4-#!4&,%&*! ,%-!
7)*,-2,! ):! ,%-! $'1**&*;! A7,K! 1*9! ,%-! 0)'&,&71'! 7)*+-L<-*7-+! ):! ,%-! 41@+! &*! 4%&7%! 0<3'&7!
-*;1;-=-*,!%1+!3--*!5#-+71'-98!3-,4--*!7)*+<',1,&)*+!)*!5*1,&)*1'8!0)'&7@K!9&#-7,-9!3@!,%-!
"-01#,=-*,!):!]*-#;@!1*9!W'&=1,-!W%1*;-!Q"]WWRK!1*9!5')71'8!7)*+<',1,&)*+!71##&-9!)<,!3@!
,%-! '-19! &*G-+,)#! &*! *-4! *<7'-1#! 0)4-#! &*! ,%-! HIK! ^'-7,#&7&,_ 9-! `#1*7-! Q]"`R>! /%&+! &+!
1++-++-9!&*!#-'1,&)*!,)!,%-!0#-G&)<+!=)9-!):!0<3'&7!-*;1;-=-*,!:)#!*<7'-1#!9-G-')0=-*,!&*!
,%-!HI!E!,%-!0<3'&7!&*L<&#@>!

!

/%&+! 010-#! 9#14+! )*! 1! +-#&-+! ):! &*,-#G&-4+! 7)*9<7,-9!4&,%!=-=3-#+! ):! 71=01&;*! ;#)<0+!
7#&,&71'!):!*<7'-1#!0)4-#K! :#)=!3),%!,%-!0<3'&7! &*L<&#@!7)*,-2,!):! ,%-!.MDC8+K!1*9!,%-!*-4!
7)*+<',1,&G-!:#1=-4)#F!7#-1,-9!3@!,%-!$'1**&*;!A7,>!/%&+!:)7<+-+!)*!,%-!71+-!):!U&*F'-@!W!
*<7'-1#!0)4-#!+,1,&)*!&*!O)=-#+-,>!?*!.MDD6DMK!1!0<3'&7!&*L<&#@!,))F!0'17-!&*,)!7)*+,#<7,&)*!
1,! ,%-! +&,-K! %)4-G-#! ,%-! 0)4-#! +,1,&)*! 41+! *-G-#! 3<&',! 9<-! ,)! <*:1G)<#13'-! -7)*)=&7+!
:)'')4&*;!0#&G1,&+1,&)*!):!,%-!-'-7,#&7&,@!+-7,)#!1*9!+<3+-L<-*,!591+%!:)#!;1+8!QA<3#-@K!.MM.R>!
/%-!+&,-!1,!U&*F'-@!W!%1+!1;1&*!3--*!0#)0)+-9!1+! ,%-!+&,-!):! ,%-! :&#+,!0)4-#!+,1,&)*! ,)!3-!
7)*+,#<7,-9! &*! ,%-! HI8+! 0#-+-*,! 91@! *-4! 3<&'9! 0#);#1==-! <*9-#! ,%-! :#1=-4)#F! ):! ,%-!
$'1**&*;! A7,! QZ)##&+K! BC..R>! ! /4-*,@! -&;%,! &*,-#G&-4+! 4-#-! 7)*9<7,-9! 4&,%! 1! 01#,&7<'1#!
0<3'&7! E! ,%-! 517,&G&+,8! )#! 501#,&+1*8! 0<3'&7! Qa#1<*! 1*9! O%<',[K! BC.CRK! 1++-++&*;! ,%-! 9&::-#&*;!
0)'&,&71'! )00)#,<*&,&-+!4%&7%! -2&+,!4&,%&*! ,%-!9&::-#-*,!=-,%)9+! ):! 0<3'&7! -*;1;-=-*,! :)#!
,%-+-!;#)<0+>!/%-+-!;#)<0+! #-0#-+-*,! ,%-!0)'&,&7&+-9!*1,<#-!):! ,%-!*<7'-1#!0)4-#!9-31,-K!
1*9! %1G-! <,&'&+-9! 0'1**&*;! +017-+! +<7%! 1+! 0<3'&7! &*L<&#&-+! :)#! ,%-&#! 5<*)::&7&1'8! #)'-! ):!
&*,-#G-*&*;! &*! ;)G-#*=-*,! 0)'&7@! 1#)<*9! ,%-! F&*9+! ):! &++<-+! 4%&7%! %1G-! *),! 3--*!
9-=)7#1,&71''@! 199#-++-9! ,%#)<;%! ,#19&,&)*1'! +-,,&*;+! +<7%! 1+! ,%-! 31''),! 3)2! QW)4-''! 1*9!!
X4-*+K!BCCYR>!

/%-#-!&+!*),!,%-!+017-!,)!9&+7<++!,%-!=1*@!)*6;)&*;!9-31,-+!#-'1,-9!,)!*<7'-1#!0)4-#!Q+--!
U<',=1*K! BC..V! O)G17))'! 1*9! b1'-*,&*-K! BC.BRK! %)4-G-#! 1! 31+&7! 0#-=&+-! =<+,! 3-!
-+,13'&+%-9!4%&7%!&+!1++<=-9!,%#)<;%)<,N!&,!%1+!1'41@+!3--*!,%-!71+-!,%1,!4%-*!,%-!1,)=!&+!
+0'&,K!+)!,))!&+!,%-!0<3'&7K!3<,!*)4!,%-!7&G&'&1*!*<7'-1#!0)4-#!&++<-!&+!=)#-!9&G&9-9!,%1*!-G-#!
3-:)#->!\<7'-1#!%1+!3-7)=-!1!=)#-!:1G)<#13'-!)0,&)*!&*!,%-!7)*,-2,!):!7'&=1,-!7%1*;-!1*9!
-*-#;@! +-7<#&,@K! -+,13'&+%&*;!4%1,!%1+!3--*! #-:-##-9! ,)!1+!1! 5#-'<7,1*,!177-0,1*7-8!):! ,%-!
,-7%*)');@!Q$&9;-)*!-,!1'K!BCCDR>!U)4-G-#K!&*!,%-!41F-!):!,%-!`<F<+%&=1!177&9-*,!&*!(101*K!



=1*@!7)<*,#&-+K!=)+,!+@=3)'&71''@!J-#=1*@K!%1G-!7%)+-*!,)! :)'')4!*)*6*<7'-1#!01,%41@+!
Q1*9!&*!+)!9)&*;!1::&#=!,%1,!*<7'-1#!&+!1!0)'&,&71'!57%)&7-8!#1,%-#!,%1*!+&=0'@!1!,-7%*)');&71'!
5*-7-++&,@8RK!1*9!0<3'&7!)0&*&)*!7)*,&*<-+!,)!3-!9&G&9-9!Q?0+)+!Z)#&K!BC.BR>!J&G-*!,%&+K!a#&1*!
c@**-8+! QBC..K! 01;-! .R! +,1,-=-*,! )#&;&*1''@! =19-! &*! .MDBK! ,%1,! *<7'-1#! &+! ,%-! =)+,!
d&7)*&71''@!7)*,#)G-#+&1'e!):!=)9-#*!,-7%*)');&-+K!#-=1&*+!7)=0'-,-'@!G1'&9!,)91@>!\<7'-1#!
&+!*),!=-#-'@!1!,-7%*&71'!0#)3'-=K!3<,!1!d,-7%*)0)'&,&71'e!)*-!Qa#1<*!1*9!c%1,=)#-K!BC.CRK!
)G-#:')4&*;!4&,%! *<=-#)<+! <*7-#,1&*,&-+K! 9&G&+&)*+K! 7)*,#)G-#+&-+K! 1*9! +)7&1'! 1*9!0)'&,&71'!
9&=-*+&)*+K!4%&7%!1#-!;-*-#1,&G-!&*!,%-=+-'G-+!&*!L<-+,&)*&*;!,%-!*1,<#-!1*9!+,#<7,<#-!):!
9-=)7#17@!&*!,-7%*)');&71''@!7)=0'-2!+)7&-,&-+!QW1'')*!-,!1'K!BC..V!Z1##-+K!BCCfR>!!

/%-!1#,&7'-!7-*,#-+!)*!%)4!,%-!0)'&,&7&+-9!1*9!1*,1;)*&+,&7!9&=-*+&)*!):!,%-!*<7'-1#!&++<-!&+!
0'1@-9! )<,! ,%#)<;%! ,%-! 9&::-#&*;!=-1*+! ):! 0<3'&7! -*;1;-=-*,>! 5$<3'&7! -*;1;-=-*,8! %-#-K!
#-:-#+! ,)! ,%-! :)#=1'&+-9!=-7%1*&+=+!9-+&;*-9! :)#!0<3'&7!01#,&7&01,&)*!4&,%&*! ,%-!0'1**&*;!
:#1=-4)#F! +<##)<*9&*;! 1! 01#,&7<'1#! 9-G-')0=-*,>! c%&'+,! -*;1;-=-*,! #-'1,-9! ,)! ,%-!
9-G-')0=-*,! ):! #-*-413'-+! 4&,%&*! #-7-*,! 0)'&7@! :#1=-4)#F+! %1+! #-7-&G-9! +&;*&:&71*,!
1,,-*,&)*! Qa1#*-,,! -,! 1'K! BC.BV! W1++! -,! 1'K! BC.CV! W),,)*! 1*9!"-G&*-6c#&;%,K! BC.BV!"-G&*-6
c#&;%,K! BC..V!c1'F-#!-,! 1'K! BC.CRK! ,%-!*-4! :)#=1'&+-9!0<3'&7! -*;1;-=-*,! #-'1,-9! ,)!*-4!
*<7'-1#!0)4-#!9-G-')0=-*,!<*9-#!,%-!*-4!$'1**&*;!A7,!#-=1&*+!<*9-#+,<9&-9>!!

?*! +)! 9)&*;K! #-7-*,! 9&+7<++&)*+! 1#)<*9! 50)+,60)'&,&7+8! 1#-! 9-G-')0-9>! /%-! 50)+,60)'&,&71'8!
7)*9&,&)*! &+! 7)*7-&G-9! 1+! ,%1,! 4%-#-! 0)'&,&7+! 0#)0-#K! &9-*,&:&-9! 1+! 59&++-*+<+8! &*G)'G&*;!
7)=0-,&*;! &9-)');&-+! ):! +)7&)6-7)*)=&7! ,#1S-7,)#&-+K! &+! :)#-7')+-9K! -+,13'&+%&*;! 1!
57)*+-*+<1'8! 0)'&7@! :#1=-4)#F! 3<&',! 1#)<*9! ,%-! <*9-#'@&*;! 0#&*7&0'-+! ):! *-)'&3-#1'&+=!
QO4@*;-9)<4K! BCCfR>! X,%-#+! 1#-! 7#&,&71'! ):! ,%-! ,-#=! %)4-G-#K! G&-4&*;! &,! 1+! =&++&*;! ,%-!
0'-,%)#1! ):! )*6;)&*;! 0)'&,&71'! +,#<;;'-+! QW)7%#1*-K! BC.CV! "-1*K! BCCMV!Z1##-+K! BC.BR>! /%&+!
7#-1,-+! 1! #1,%-#! 5-&,%-#6)#e! 100#)17%! ,)!<*9-#+,1*9&*;+!):!0)+,60)'&,&7+!%)4-G-#>! ?*+,-19K!
,%&+!1#,&7'-! &+!7)##)3)#1,&G-!):!=)#-!*<1*7-9!100#)17%-+!4%&7%!9)!*),!#-S-7,!0)+,60)'&,&7+K!
3<,!#1,%-#!:)7<+!)*!%)4!&,!9-G-')0+!4&,%&*!01#,&7<'1#!1#-*1+K!,%#)<;%!+0-7&:&7!0)'&7@!#-:)#=+!
QA''=-*9&*;-#!1*9!U1<;%,)*K!BC.BR>!!

/%-!,-#=!50)+,60)'&,&7&+1,&)*8!&+!<+-9!,)!-=0%1+&+-!&,+!01#,&1'!1*9!0#)7-++<1'!*1,<#-K!:)7<+&*;!
1,,-*,&)*! )*! ,%-! +<3,'-#! 41@+! &*! 4%&7%! 0)'&,&7+! )0-#1,-+! 4&,%&*! 1*9! )<,+&9-! 0'1**&*;!
:#1=-4)#F+>! /%<+! ,%-! 59&+0'17-=-*,8! ):! 0)'&,&7+K! #1,%-#! ,%1*! 1! 7)=0'-,-9! 50)+,60)'&,&71'8!
7)*9&,&)*! &+! -=0%1+&+-9K! 4%-#-! 0)'&,&7+! #-,<#*+! G&1! ),%-#! 7%1**-'+! ):! -*;1;-=-*,>! /%&+!
010-#! #-'1,-+! +<7%! 9&+0'17-=-*,! ,)! 0#)7-++-+! ):! #-+71'&*;! 6! +71'-! <*9-#+,))9! 1+! 3-&*;!
0#)9<7-9! ,%#)<;%! +)7&1'! 1*9! 0)'&,&71'! 0#)7-++-+! +<7%! 1+! 0'1**&*;! #-:)#=! Qa#-**-#K! BCCMV!
(-++)0K!BCCDV!Z))#-K!BCCDR>!!

$<3'&7!&*L<&#&-+K!&*!01#,&7<'1#!,%)+-!#-'1,-9!,)!*<7'-1#K!%1G-!3--*!4-''69)7<=-*,-9!1+!3-&*;!
-2,#-=-'@! 0#)3'-=1,&7V! ):,-*! ,-7%*)7#1,&7K! 1<,%)#&,1#&1*K! 1*9! -27'<+&)*1#@! QI-=0! -,! 1'K!
.MDgV!Z1++-@K!.MDDV!X8P&)#91*!-,!1'K!.MDDV!c@**-K!BC..R>!"-+0&,-!,%&+K!#-7-*,!1,,-*,&)*!%1+!
:)7<++-9!)*!,%-!5<*)::&7&1'8!#)'-+!,%-+-!+017-+!%1G-!%19!&*!)::-#&*;!50)'&,&71'!)00)#,<*&,&-+8!
:)#! ,%-! +,1;&*;! ):! 5+<3G-#+&G-! 0)'&,&7+8! QW)4-''! 1*9! X4-*+K! BCCYR>! W)*+&9-#1,&)*+! ):! ,%-!
&*:)#=1'! #)'-! ,%-+-! +017-+! &*7'<9-!17,&*;!1+! 5,))'+8! ):!9-=)7#17@! :)#!-2,-*9&*;! ,%-! &++<-+!



1*9! +01,&1'!01#1=-,-#+! 7)*+&9-#-9! #-'-G1*,! ,)! ,%-! &++<-! QA+91'K! BCCDRK!)#! :)+,-#&*;! 50)'&7@!
'-1#*&*;8!QJ#)G-6c%&,-K!.MM.V!X4-*+!1*9!W)4-''K!BCCBV!P)<;%K!BC..R>!$#)7-++-+!):!#-+71'&*;!
%1G-! 3--*! &*,-;#1'! ,)! #-9<7&*;! ,%-+-! 0)'&,&7&+&*;! =)=-*,+K! 9&+0'17&*;! 0)'&,&7+! :#)=!
:)#=1'&+-9! +-,,&*;+!):!0'1**&*;! ,)41#9+!1',-#*1,&G-!=-1*+!):!-*;1;-=-*,>! /%&+!0#)7-++! &+!
#-:-##-9! ,)! 1+! ,%-! 7)*+,#<7,&)*! ):! ,%-! 0)+,60)'&,&71'>! /%&+! 010-#! ,1F-+! 1! +&=&'1#'@! *<1*7-9!
100#)17%! &*! 199#-++&*;! ,%-+-! <*)::&7&1'K! 1*9!=)#-! +<3,'-K! :<*7,&)*+! )::-#-9! 3@! +017-+! ):!
0'1**&*;>!!

/%-! 1#,&7'-! 0#)7--9+! &*! ,%#--! =1&*! +,1;-+>! `&#+,'@! ,%-! 317F;#)<*9! ,)! ,%-! $'1**&*;! A7,! &+!
)<,'&*-9K!4&,%!9-+7#&0,&)*!):! ,%-!1',-#1,&)*+! ,)!0<3'&7!-*;1;-=-*,!1#)<*9!*<7'-1#!0)4-#>!
/%&+! &+! :)'')4-9!3@!1!9&+7<++&)*!):!0)+,60)'&,&7+! &*! ,%-!7)*,-2,!):! +<+,1&*13'-!9-G-')0=-*,!
1*9! ,%-! =)9-#*&+1,&)*! ):! 0'1**&*;K! )<,'&*&*;! 1! =)#-! *<1*7-9! 100#)17%! ,)! 0)+,60)'&,&7+!
4%-#-!0#)7-++-+!):!5#-+71'&*;8!1#-!F-@!,)!,%-!9&+0'17-=-*,!):!,%-!0)'&,&71'!:#)=!:)#=1'&+-9!
0<3'&7! -*;1;-=-*,! +-,,&*;+>! A:,-#! 1! 3#&-:! 9&+7<++&)*! ):! =-,%)9)');@K! ,%-! +<3,'-! 41@+! &*!
4%&7%!,%-!#-+71'&*;!):!7)*+<',1,&)*!3-,4--*!,%-!*1,&)*1'!1*9!,%-! ')71'!%1+!9&=&*&+%-9!,%-!
0)'&,&71'!)00)#,<*&,&-+!1G1&'13'-!,)!17,&G&+,+!&*!7)=01#&+)*!,%-!0#-G&)<+!+-,,&*;!):!,%-!0<3'&7!
&*L<&#@! &+! 9&+7<++-9>! ?*! ,%-! 7)*7'<9&*;! +-7,&)*! ,%-! 0)++&3'-! 7)*+-L<-*7-+! ):! ,%&+! 1#-!
199#-++-9K!4%-#-!),%-#!7%1**-'+!):!-*;1;-=-*,!4&,%!*<7'-1#!0)'&7@K!*1=-'@!9&#-7,!17,&)*!
1*9!'-;1'!7%1''-*;-!1#-!'&F-'@!,)!3-7)=-!=)#-!0#-G1'-*,>!

!

A)./#"%$&'12(+3&2'12)'!"#$$%$&';/16''43<"%/')$&#&),)$1'8%12'$3/")#('4+8)(B!

?*! ,%-! '1+,! :&G-! @-1#+! +<3+,1*,&1'! ,#1*+:)#=1,&)*+! %1G-! )77<##-9! &*! ,%-! a#&,&+%! 0'1**&*;!
+@+,-=>!A!+-#&-+!):!c%&,-!$10-#+!4#&,,-*!<*9-#!\-4!h13)<#!71''-9!:)#!&=0#)G-=-*,+!,)!,%-!
0'1**&*;!:#1=-4)#F!,)!=--,!,%-!7%1''-*;-+!):!,%-!B.+,!7-*,<#@K!)<,'&*&*;!,%-!*--9!,)!

d17%&-G-! )<#! ;)1'+! :)#! +-7<#-! -*-#;@! +<00'@K! #-9<7-9! 71#3)*! -=&++&)*+! 1*9!
&*,-#*1,&)*1'!7)=0-,&,&G-*-++K! &*!1!41@!,%1,!&+!,&=-'@K!-::&7&-*,!1*9!0#-9&7,13'-e!
QUZ!J)G-#*=-*,K!BCCfR>!

/%-+-!7%1*;-+!7<'=&*1,-9!&*!,%-!<*G-&'&*;!):!,%-!$'1**&*;!A7,!BCCD$1$1*!17,!):!01#'&1=-*,!
4%&7%! 1&=-9! ,)! 5+,#-1='&*-8! ,%-! 0'1**&*;! 0#)7-++! ,%#)<;%! ,4)! 7#<7&1'! 9-G-')0=-*,+V! ,%-!
7#-1,&)*! ):! \1,&)*1'! $)'&7@! O,1,-=-*,8+! Q\$O8+RK! 1*9! 1! *-4! 9-7&+&)*6=1F&*;! 3)9@K! ,%-!
?*:#1+,#<7,<#-!1*9!$'1**&*;!W)==&++&)*!Q?$WRK!4%&7%!%1+!+<3+-L<-*,'@!,#1*+:)#=-9!&*,)!,%-!
Z1S)#! ?*:#1+,#<7,<#-! $'1**&*;! H*&,! QZ?$HR>! /%-+-! =-1+<#-+! 4-#-! 9-+&;*-9! ,)! =&,&;1,-!
1;1&*+,! 9-G-')0=-*,1'! #&+F+K! 1*9! -*7)<#1;-! &*G-+,=-*,! ,%#)<;%! #-9<7&*;! ,%-! +<3+,1*,&1'!
<0:#)*,!7)*+,#<7,&)*!7)+,+!):! '1#;-! +71'-! &*:#1+,#<7,<#1'! +<7%!1+!1&#0)#,+K! #)19+K!0)#,+K!1*9!
'1#;-!0)4-#!+,1,&)*+!)G-#!iC!Z-;1!c1,,+!&*7'<9&*;!)::6+%)#-!4&*9!:1#=+!1*9!*<7'-1#!0)4-#!
+,1,&)*+! QUZ! J)G-#*=-*,K! BCCDR>! /%-+-! 4-#-! ,#1*+:)#=1,&)*+! 7)*+&9-#-9! *-7-++1#@! :)#!
*-4!*<7'-1#!,)!3-!3<&',!QO--!$1#F-#!L<),-9!&*!Z--FK!BCCiR!

!



A+!)<,'&*-9!3@!J)G-#*=-*,K!

/%-+-!j\$O8Ok!4&''!+-,!)<,!,%-!*1,&)*1'!*--9!:)#!&*:#1+,#<7,<#-!1*9!-20'1&*!%)4!,%&+!
:&,+!4&,%!),%-#!0)'&7&-+!+<7%!1+!,%)+-!#-'1,&*;!,)!-7)*)=&7!9-G-')0=-*,>!a@!+-,,&*;!
)<,!,%-!J)G-#*=-*,8+!+,#1,-;&7K!')*;6,-#=!100#)17%!,)!&*:#1+,#<7,<#-!9-G-')0=-*,K!
*1,&)*1'!0)'&7@! +,1,-=-*,+!4&''! 0#)G&9-!;#-1,-#! 7-#,1&*,@!1*9! 7'1#&,@! :)#!0#)=),-#+K!
0'1**-#+K!1*9!7)==<*&,&-+e!QUZ!J)G-#*=-*,K!BCCfK!01;-!.M6BCR>!

\$O8+!,%-#-:)#-K!1#-!9-+&;*-9!,)!1*+4-#!1*9!7'1#&:@!L<-+,&)*+!):!0)'&7@>!/%-!&=0)#,1*7-!):!
0)'&7@!&+!+-,!)<,!&*!#-'1,&)*!,)!5*1,&)*1'!*--98K!4%&7%!:)#=+!,%-!31+&+!:)#!,%-!9-7&+&)*!=1F&*;!
0#)7-++>!!X*7-!\$O8+!%1G-!3--*!#1,&:&-9!3@!01#'&1=-*,K!0)'&7@!#-'1,-9!L<-+,&)*+!E!&*!,%-!71+-!
):!1!0)4-#!+,1,&)*!E!L<-+,&)*+!):!*--9K!+&,&*;K!1*9!+1:-,@K!1#-!9-7&9-9!1*9!:&2-9>!!/%-#-:)#-!
)00)#,<*&,&-+!:)#!7%1''-*;&*;!,%-!31+&+!):!0)'&7@!1#-!<*9-#=&*-9!3@!,%-!+-L<-*,&1'!*1,<#-!):!
,%-! *-4! 9-7&+&)*6=1F&*;! 0#)7-++! <*9-#! ,%-! $'1**&*;! A7,>! /%-+-! 7%1*;-+! %1G-! #1&+-9!
7)*7-#*+! ):! 1! 59-=)7#1,&7! 9-:&7&,8! &*! #-'1,&)*! ,)! *-4! 0'1**&*;! 0#)7-9<#-+! QW),,)*K! BC..V!
]''&+K!BCCDV!$'1**&*;K!BCCMR>!

/%&+!9&#-7,+!1,,-*,&)*!,)!,%-!,#1*+:)#=1,&)*!):!0<3'&7!-*;1;-=-*,!4&,%&*!,%-!$'1**&*;!A7,>!!
5$<3'&7!-*;1;-=-*,8!&+!1!,-#=!4%&7%!%1+!7)=-!,)!0#-G1'-*7-!&*!0)'&7@!7&#7'-+!1*9!1719-=&7!
4)#F! )G-#! ,%-! 01+,! ,4-*,@! @-1#+>! /%-! ,-#=! 7)G-#+! 1! 3#)19! #1*;-! ):! 17,&G&,&-+! 1+! 9-31,-!
7)*,&*<-+! 13)<,! 4%1,! :)#=! 0<3'&7! -*;1;-=-*,! 3-,4--*! J)G-#*=-*,K! +,1F-%)'9-#+! 1*9!
7&,&[-*+! +%)<'9! ,1F-! QP)4! 1*9! `#-4-#K! BCCgR>! ?*! #-'1,&)*! ,)! ,-7%*)');&71'! 9-G-')0=-*,K!
"-';19)!-,!1'!QBC..N!DBfR!)<,'&*-!,%1,!0<3'&7!-*;1;-=-*,!!

dl+%)<'9!*),!+&=0'@!3-!13)<,!;-*-#1,&*;!0<3'&7!177-0,1*7-!,%#)<;%!,%-!0#)G&+&)*!):!
&*:)#=1,&)*!)*!+7&-*7-!1*9!,-7%*)');@K!3<,!13)<,!7&,&[-*+8!17,&G-!&*G)'G-=-*,!&*!,%-!
9-G-')0=-*,!):!+)7&)6,-7%*&71'!,#1S-7,)#&-+e>!

A! J)G-#*=-*,! #-0)#,! +&=&'1#'@! 0)&*,+! )<,! ,%1,K! 1;1&*+,! ,%-! &9-1! ):! 5+,1F-%)'9-#!
7)==<*&71,&)*8K!!

d-*;1;-=-*,!0#);#1==-+!0#)G&9-!;-*<&*-!&*+&;%,!1*9!7#-1,&G-!,%&*F&*;!,)!&=0#)G-!
0)'&7@! )<,7)=-+! E! ;&G&*;! ,%-! 0<3'&7! 1! #-1'! +-*+-! ,%1,! ,%-@! %1G-! 3--*! 13'-! ,)!
7)*,#&3<,-!,)!;)G-#*=-*,8+!4)#F>e!QWX?K!BCCDK!01;-!.R>!!

J)G-#*=-*,! +0)*+)#-9! 0<3'&7! -*;1;-=-*,+! %1G-! <,&'&+-9! 1! G1#&-,@! ):! =-,%)9+! +<7%! 1+!
7&,&[-*+! S<#&-+K! 7&,&[-*+! 7)*:-#-*7-+K! 7)*+<',1,&)*+! 1*9! 9-'&3-#1,&G-! 0)''+! QZ1%)*@! -,! 1'K!
BC.CR>! XG-#! ,%-! 01+,! ,4)! 9-719-+K! ,%-! 0#&*7&0'-+! ):! 50<3'&7! -*;1;-=-*,8! %1+! &*7#-1+&*;'@!
3--*! G&-4-9! 1+! 1! *-7-++1#@! -'-=-*,! ):! 1*! )#;1*&+1,&)*8+! 17,&G&,@! 17#)++! 1''! +-7,)#+! ):!
+)7&-,@>!/%&+!1#,&7'-!:)7<+-+!)*!,%-!0)'&,&71'!9&::-#-*7-+!3-,4--*!,4)!=-,%)9+!):!:)#=1'&+-9!
-*;1;-=-*,N!,%-!0<3'&7!&*L<&#@!1*9!,%-!7)*+<',1,&G-!:#1=-4)#F!):!,%-!$'1**&*;!A7,>!

?,! &+! &=0)#,1*,! ,)! *),-! ,%1,! ,%-+-! :)#=1'&+-9! 100#)17%-+! 1#-! *),! ,%-! )*'@! 41@! &*! 4%&7%!
0<3'&7+!71*!5-*;1;-8!4&,%!;)G-#*=-*,1'!0)'&7@>!!b1#&)<+!),%-#!7%1**-'+!E!:#)=!9&#-7,!17,&)*!
0#),-+,! ,%#)<;%! ,)! =)#-! 0#)17,&G-! :)#=+! ):! 17,&G&,@! &*7'<9&*;! ;#1++#)),+! ,#1*+:)#=1,&)*!



,)41#9+!1',-#*1,&G-!')4!71#3)*!:<,<#-+!+<7%!1+!/#1*+&,&)*!/)4*+K!71*!1''!3-!+--*!1+!=-,%)9+!
):! 5-*;1;&*;8! 4&,%! -*-#;@! 0)'&7@! =)#-! ;-*-#1''@>! A99&,&)*1''@! X8\-&''! 1*9! \&7%)'+)*6W)'-!
QBCCMR! =1F-! ,%-! +&;*&:&71*,! )3+-#G1,&)*! ,%1,! 1! 0)+&,&G-! 7)##-'1,&)*! 3-,4--*! 0<3'&7!
-*;1;-=-*,!1*9!)<,7)=-!71**),!3-!1++<=-9>!A!*<=3-#!):!*-;1,&G-!)<,7)=-+!=<+,!1'+)!
3-!7)*+&9-#-9>!/%-+-!&*7'<9-!&++<-+!):!0<3'&7!,#<+,!&*!&*+,&,<,&)*+K!1*9!&*7'&*1,&)*!,)!-*;1;-!
4&,%! 0)'&7@! &*! ,%-! :<,<#-! 3-&*;! 19G-#+-'@! 1::-7,-9! ,%#)<;%! *-;1,&G-! -20-#&-*7-+! ):! 0<3'&7!
-*;1;-=-*,>! ?*9--9K! ,%-! 1#;<=-*,! ):! ,%&+! 010-#! %&*;-+! 1#)<*9! ,%-!41@+! &*!4%&7%!0)'&7@!
#-:)#=! %1+! 1',-#-9! ,%-! +01,&1'&,&-+! ):! 0'1**&*;K! 1*9! &*! +)! 9)&*;! %1G-! &=017,-9! <0)*! ,%-!
')71,&)*+!1*9!=-,%)9+! &*G)'G-9! &*!-*;1;-=-*,!4&,%!;)G-#*=-*,!0)'&7@!)*!*<7'-1#!0)4-#!
1*9!4&9-#!&++<-+!):!-*-#;@>!

A+!,%-#-!1#-!=<',&0'-!:)#=+!):!-*;1;-=-*,!,%-#-!1#-!1'+)!=<',&0'-!0<3'&7+>!c%&'+,!*),&)*+!):!
5,%-!;-*-#1'!0<3'&78!1*9!5,%-!0<3'&7!&*,-#-+,8!1#-!):,-*!-G)F-9!3@!;)G-#*=-*,!&*!,%-!#%-,)#&7!
+<##)<*9&*;!\$O8+K!,%-#-!1#-!&*!:17,!5=<',&0'-!0<3'&7+8!-=-#;&*;!1#)<*9!9&::-#&*;!&++<-+!1*9!
7%1**-'+! ):! -*;1;-=-*,! QZ1%)*@! -,! 1'K! BC.CR>! /%&+! 010-#! &+! :)7<++-9! &*! 01#,&7<'1#! <0)*!
517,&G&+,8! )#! 501#,&+1*8! 0<3'&7+! Qa#1<*! 1*9! O%<',[K! BC.CRK! ,%)+-! =-=3-#+! ):! 7)''-7,&G-'@!
)#;1*&+-9!71=01&;*!;#)<0+!1&=&*;!,)!&*:'<-*7-!,%-!0)'&,&71'!9&#-7,&)*!):!;)G-#*=-*,!0)'&7@>!
/%-! 517,&G&+,8!0<3'&7!%1+!3--*!1*! &*,-;#1'!-'-=-*,! &*! ,%-!*1##1,&G-!):!*<7'-1#!9-G-')0=-*,!
)G-#!,%-!01+,!:-4!9-719-+!QU-##&*;K!BC.CR>!?,!&+!):,-*!+--*!1+!5#-0#-+-*,&*;8!,%-!+<3+,1*,&1'!
0#)0)#,&)*!):!,%-!0)0<'1,&)*!+7-0,&71'!):!*<7'-1#!0)4-#K!3<,!4&,%)<,!,%-!,&=-!)#!-7)*)=&7!
=-1*+! ,)! 7%1''-*;-! ,%-! &*7#-9&3'@! 7)=0'-2! 1*9! ,&=-! 7)*+<=&*;! 0)'&7@! 9&+7<++&)*+!
+<##)<*9&*;! *<7'-1#! 0)4-#! Qc-'+%K! BCCCR>! /%&+! #-'1,-+! ,)! c1#*-#8+! QBCCiK! 01;-! iYR!
9-:&*&,&)*!):!1!57)<*,-#0<3'&78K!,%1,!dl1;1&*+,!,%-!317F;#)<*9!):!,%-!0<3'&7!+0%-#-K!-*13'-+!
1!%)#&[)*!):!)0&*&)*!1*9!9-31,-e>!!

/%-! F&*9+! ):! &++<-+! 4%&7%! 71=01&;*! 1*9! 17,&G&+,! ;#)<0+! %1G-! 0'1@-9! 1! F-@! #)'-! &*! 4%1,!
h1,)<#! QBCCiR! ,-#=+! 5=1F&*;! ,%&*;+! 0<3'&78! &*7'<9-! ,%-!=1*@! -,%&71'K! =)#1'K! 1*9! 0)'&,&71'!
7)*+&9-#1,&)*+!):!*<7'-1#!,-7%*)');@>!/%-+-!#-G-1'!0'1**&*;!9-7&+&)*+!1#)<*9!*-4!*<7'-1#!
,)!3-!*),!)*'@!7)*7-#*-9!4&,%!=1,,-#+!):!)3S-7,&G-!,-7%*&71'!100#1&+1'K!3<,!1'+)!&=3<-9!4&,%!
+&;*&:&71*,! =)=-*,+! ):! 0)'&,&71''@! 7%1#;-9! <*7-#,1&*,@>! c&,%&*! ,%-! -#1! ):! \-4! h13)<#K!
)#;1*&+1,&)*+!+<7%!1+!W)==&,,--!)*!P19&)17,&G-!c1+,-!Z1*1;-=-*,!QW)PcZR!,))F!+,)7F!
):!,%-+-!&++<-+!1*9!#-7);*&+-9!,%1,!,%-@!71**),!+&=0'@!3-!+&9-6'&*-9!QZ17I-##)*K!BC..R>!?*!
01#,!,%&+!#-0#-+-*,-9!,%-!5+')4&*;!9)4*8!Qc%1,=)#-K!BCCMR!):!+7&-*,&:&7!9-7&+&)*!=1F&*;K!,)!
:<''@! #-G-1'!<*7-#,1&*,&-+! 1*9!1'')4! ,%-!0)'&,&71''@! ;-*-#1,&G-!-::-7,+!):! ,%-+-!=)=-*,+! ,)!
,1F-!0'17->!!!

A+!W%&'G-#+!1*9!a<#;-++! QBCCDR!*),-K! +<7%!1!0#)7-++!):! 5+')4&*;!9)4*8! ,#1*+:)#=-9! &*,)!1!
5+0--9&*;!<08! 1,! ,%-!-*9!):! ,%-!W)PcZ!0#)7-++K! 1+!*<7'-1#!*-4!3<&'9! +<99-*'@!-=-#;-9!
)*,)! ,%-! 0)'&7@! 1;-*91K! *-7-++&,1,&*;! 1! 9-:&*&,&G-! +)'<,&)*! ,)! ,%-! &++<-! ):! *<7'-1#! 41+,->!
$#)7-++-+! ):! 5+,#-1='&*&*;8! &*G)'G&*;! ,%-! #-6+71'&*;! ):! 0)'&7@! ,%#)<;%! ,%-! $'1**&*;! A7,!
+<##)<*9&*;!*<7'-1#!*-4!3<&'9! #-:'-7,+! ,%&+! ,#-*9!,)41#9+!+0--9&*;!<0!0'1**&*;!9-7&+&)*+>!
/%&+! 100-1#+! ,)! #-0#-+-*,! 1! 7%1*;-! &*! 9&#-7,&)*! :#)=! ,%-! &*&,&1'! -*,%<+&1+=! ):! ,%-!
59-'&3-#1,&G-!,<#*8!QJ))9&*K!BCCDRK!1*9!4&9-#!;)G-#*1*7-!,#-*9+!):!')71'&+=K!9-G)'<,&)*!1*9!



7)==<*&,@6! :)7<++-9! 9-7&+&)*6=1F&*;! =-,%)9+! :)#=&*;! ,%-! 31+&+! ):! ,%-! ,%&#9641@! \-4!
h13)<#!&9-)');@!QJ&99-*+K!BCCCR>!

A! #-0)#,! 3@! "]`PA! QBCCiK! 01;-! DR! %&;%'&;%,-9! ,%-! &=0)#,1*7-! ):! d17,&G-'@! 0#)=),&*;!
-::-7,&G-K! 01#,&7&01,&G-! +@+,-=+! ):! ;)G-#*1*7-! &*! 1''! '-G-'+! ):! +)7&-,@! E! -*;1;&*;! 0-)0'-8+!
7#-1,&G&,@K!-*-#;@K!1*9!9&G-#+&,@e>!?*!,%-!7)*,-2,!,)!,%-!3<&'9!<0!,)!,%-!$'1**&*;!A7,!%)4-G-#K!
1! 7%1*;&*;! +,1*7-! ,)41#9+! +<7%! ')71'&+-9!+71'-+!):!-*;1;-=-*,!3-;1*! ,)!-=-#;-K!1+! ,%-@!
4-#-!&*7#-1+&*;'@!&9-*,&:&-9!1+!1!%&*9#1*7-!,)!+<+,1&*13&'&,@>!U-#-!&,!&+!)<,'&*-9!,%1,!

d>>>,%-+-! -'-=-*,+! 71*! 1'+)! 7#-1,-! 9&::&7<',&-+! :)#! 01#,&7&01*,+K! &*7'<9&*;!
<*7-#,1&*,@K! 9-'1@+! 1*9! +)=-,&=-+! +&;*&:&71*,! <0:#)*,! 7)+,+e! Q"-01#,=-*,! ):!
/#19-!1*9!?*9<+,#@K!BCCYK!01;-!.miR>!

A!F-@!0#)3'-=!&9-*,&:&-9!4&,%&*!,%-!)'9!0'1**&*;!#-;&=-!#-'1,-+!,)!0<3'&7!&*L<&#&-+K!4%-#-N!

dl0<3'&7!&*L<&#&-+!71*!3-7)=-!-=3#)&'-9!&*!9-31,-!13)<,!('-)2('&!&++<-+K!#1,%-#!
,%1*!:)7<++&*;!)*!&2,'&!&++<-+!#-'1,-9!,)!,%-!+&,&*;!):!,%-!0#)0)+-9!9-G-')0=-*,e!
Q&3&9K!01;-!.mYK!A<,%)#8+!-=0%1+&+R>!

h-*;,%@!1*9!7)+,'@!&*L<&#&-+K!01#,&7<'1#'@!,%-!U-1,%#)4!,-#=&*1'!i!&*L<&#@K!3<,!1'+)!0#-G&)<+!
*<7'-1#!&*L<&#&-+!+<7%!1+!O&[-4-''!<*9)<3,-9'@!7)*,#&3<,-9!,)41#9+!,%&+!QW),,)*K!BC..RK!3<,!
,%-!+01,&1'!-'-=-*,!&9-*,&:&-9!13)G-K! &+!7#<7&1'!,)!<*9-#+,1*9&*;!,%-!0#)3'-=1,&7!*1,<#-!):!
,%-!&*L<&#@!&*!,%-!-@-+!):!;)G-#*=-*,>!!

?*! ,%-! '1,-! .MfC8+! 1*9! .MDC8+! *<7'-1#! 0)4-#! 3-71=-! +@*)*@=)<+! 4&,%! ,%-! 53&;! 0<3'&7!
&*L<&#@8!QI-=0!-,!1'K!.MDgRK!&*7'<9&*;!/%-!/UXP$!9-G-')0=-*,!1,!c&*9+71'-!Qc@**-K!BC..RK!
,%-! 5O&[-4-''8! &*L<&#@! QX8P&)#91*! -,! 1'K! .MDDRK! 1*9! U&*F'-@! W! &*L<&#@! QA<3#-@K! .MM.R>! /%-!
&*,-#=-+%&*;! ):! +71'1#! 0#17,&7-! 4&,%&*! ,%-! +-,,&*;! ):! ,%-! &*L<&#@! &+! 1! 7)==)*! ,%-=-!
,%#)<;%)<,>!A+!!X8P&)#91*!-,!1'!Q.MDDK!01;-!MfR!9-+7#&3-!

d>>>&,! 41+! 7'-1#! :#)=! ,%-! 3-;&**&*;! ,%1,! 1',%)<;%! ,%-#-! 41+! 7)*+&9-#13'-!
)00)+&,&)*!:#)=!')71'!;#)<0+K!,%-!3<'F!):!,%-!)00)+&*;!-G&9-*7-!4)<'9!7)=-!
:#)=!('-)2('&!0#-++<#-!;#)<0+e>!

/%&+!#-'1,-+!,)!1!3)9@!):!'&,-#1,<#-!)*!#-+71'&*;!4%&7%!:)7<+-+!)*!+71'-!*),!1+!1!+,13'-K!:&2-9K!
)#! )*,)');&71''@! 0#-6;&G-*! <*&,! ):! +01,&1'! 7)*,1&*=-*,K! 3<,! #1,%-#K! 1+! 3-&*;! 7)*+,&,<,-9!
,%#)<;%!+)7&1'!1*9!0)'&,&71'!0#)7-++-+K!+<7%!1+!0)'&7@!#-:)#=!Q(-++)0K!BCCDV!!$-=3-#,)*!1*9!
J))94&*K! BC.CV! O4@*;-9)<4K!BCCCR>! ?*9--9K! 1+!a#-**-#! QBCCMK!01;-!fCR!0<,+! &,K! n&,! &+K! &*!
+%)#,K! 0#)7-++-+!):! +71'&*;!1*9! #-+71'&*;K! #1,%-#! ,%1*! +71'-+! ,%-=+-'G-+K! ,%1,!=<+,!3-! ,%-!
=1&*!1*1'@,&71'!:)7<+!,)!,%-!+71'-!L<-+,&)*n>!U-!;)-+!)*!,)!+1@!n+71'-+!-2&+,!3-71<+-!+)7&1'!
0#)7-++-+! 1#-! +71'-9>>>+71'-+! 1#-! ,%-! 0#)G&+&)*1''@! +,13&'&+-9! )<,7)=-+! ):! +71'&*;! 1*9!
#-+71'&*;!0#)7-++-+N!,%-!:)#=-#!71*!3-!;#1+0-9!)*'@!,%#)<;%!1*!1*1'@+&+!):!,%-!'1,,-#e!Qf.6
fBR>!!

/%-#-!&+!1!F-@!'&*F!3-,4--*!,%-!1#;<=-*,1,&G-!1*9!,%-!+01,&1'N!4%&'+,!;)G-#*=-*,!+14!,%-!
+017-!):!,%-!&*L<&#@!1+!#-'1,&*;!,)!1!+0-7&:&7!9-G-')0=-*,K!17,&G&+,!;#)<0+!+14!,%-!+017-!):!



,%-!&*L<&#@!1+!3-&*;!)*-!):!,%-!:-4!)00)#,<*&,&-+!,)!-*;1;-!4&,%!,%-!31+&+!):!0)'&7@!9&#-7,&*;!
1*9! S<+,&:@&*;! +0-7&:&7!9-G-')0=-*,+>! /%&+!9-=)*+,#1,-+! ,%-! :'<&9&,@!):! +71'-!1*9!%)4! &,! &+!
0#)9<7-9! ,%#)<;%! +)7&1'! 0#)7-++-+! &*7'<9&*;! '&*-+! ):! 1#;<=-*,1,&)*>! /%-#-! &+! *)! *1,<#1'!
+71'-!):!*<7'-1#!0)4-#!9-G-')0=-*,K!3<,!1!0)'&,&71'!7)*,-+,1,&)*!)G-#!4%1,!7)*+,&,<,-+!,%-!
&++<-+!1*9!+01,&1'!3)<*91#&-+!):!,%-!9-G-')0=-*,!<*9-#!-21=&*1,&)*>!I-@!,)!,%&+!1#-!=)#-!
;#)<*9-9!0#)7-++-+K!+<7%!1+!,%-!=&2&*;!):!')71'!1*9!*)*6')71'!0<3'&7+!4&,%&*!,%-!+1=-!1#-*1!
QW)4-''! 1*9! X4-*+K! BCCYR>! /%<+! ,%-! -+,13'&+%-9! +71'1#! #-'1,&)*+%&0+! 1*9! 0#17,&7-+!4&,%&*!
0'1**&*;! :#1=-4)#F+! 1#)<*9! *<7'-1#! 0)4-#! 1#-! 9&+#<0,-9! 1*9! #-7)*:&;<#-9! 3@! +<7%!
-*7)<*,-#+!QO,1-%-'&K!BC.CR>!/%&+!010-#!:)7<+-+!)*!,%-!7)*G-#+-!):!,%&+!0#)7-++V!,%-!41@+!&*!
4%&7%! #-+71'&*;! ,%#)<;%! 0)'&7@! #-:)#=! 71*! 9&=&*&+%! )00)#,<*&,&-+! :)#! ,%-! -201*+&)*! ):!
9-'&3-#1,&)*! 1#)<*9! 01#,&7<'1#! 9-G-')0=-*,+>! /%&+! &+! 7)*+&9-#-9! &*! #-'1,&)*! ,)! #-7-*,!
&*,-#G-*,&)*+!)*!50)+,60)'&,&7+8!4&,%&*!0'1**&*;K!,)!4%&7%!,%-!9&+7<++&)*!*)4!,<#*+>!!

'

!+.154+"%1%/.-'C3.1#%$#<")'D)E)"+4,)$1-'#$0'A)./#"%$&!

5$)+,60)'&,&7+8! %1+! 3-7)=-! 1! F-@! ,%-)#-,&71'! '-*+! ,%#)<;%! 4%&7%! ,)! -21=&*-! 1! G1#&-,@! ):!
#-7-*,! 0)'&7@! 9-G-')0=-*,+! QA''=-*9&*;-#! 1*9!U1<;%,)*K! BC.BV! W1,*-@! 1*9! ")@'-K! BC..V!
U&'9&*;6P@9-G&F!-,!1'K!BC..V!I@,%#-),&+K!BC..R>!/%-+-!9-31,-+!%1G-!3--*!3#)<;%,!,)!,%-!:)#-!
=)+,!*),13'@!3@!O4@*;-9)<48+!QBCCfV!BC.CV!BC..R!1*1'@+&+!7)*7-#*&*;!,%-!9&=&*&+%=-*,!):!
,%-! 0<3'&7! +0%-#-K! 0)'&,&71'! -*;1;-=-*,K! 1*9! 9-=)7#1,&7! 177)<*,13&'&,@! ,%#)<;%! ,%-!
,%-)#-,&71'! '-*+-+! ):! ,%-! 50)+,! 0)'&,&71'8! 1*9! ,%-! 50)+,! 9-=)7#1,&78>! O4@*;-9)<48+!
7)*7-0,<1'&+1,&)*!):!1!0#)0-#'@!0)'&,&71'!=)=-*,K! :)'')4+!P1*7&_#-K!4%-#-!d,%-!-++-*7-!):!
0)'&,&7+! &+!9&++-*+<+e! QBC.CK!01;-!mDR>!$)+,60)'&,&7+!#-:-#+!,)!1!7)*+-*+<1'!+&,<1,&)*!3-@)*9!
9&+1;#--=-*,! 1*9! 1*,1;)*&+=K! 9#&G-*! 3@! ,%-! 9)=&*1*,! &9-)');&71'! 7)*G&7,&)*+! ):!
*-)'&3-#1'&+=!&*!,%-!;<&+-!):!1!5G1'<-6:#--8K!,-7%*)7#1,&7!;)G-#*1*7-!#-;&=->!U-#-K!

d,%-! 9-=)7#1,&7! 7%1#17,-#! ):! ,%-! 0)'&,&71'! +0%-#-! &+! &*7#-1+&*;'@! -#)9-9! 3@! ,%-!
-*7#)17%&*;! &=0)+&,&)*! ):! =1#F-,! :)#7-+! ,%1,! +-,! 5,%-! #<'-+! ):! ,%-! ;1=-e!
QO4@*;-9)<4K!BCCiK!01;-!.MMmR>!

A*),%-#! -'-=-*,! ):! ,%-! 0)+,60)'&,&71'K! &+! ,%-! +<0-#+-++&)*! ):! 1! 0)'&,&71'! :#1=-4)#F!
+,#<7,<#-9! 1#)<*9! 7)=0-,&*;! &9-)');&71'! 7)*G&7,&)*+! 4)#F&*;! ,)41#9+! 7-#,1&*! *)#=1,&G-!
;)1'+K!4&,%! 1! 3'<##-9! 9&+,&*7,&)*! 3-,4--*! '-:,! 1*9! #&;%,>! U-#-K! 0)'&,&7+! &+! ,%-! 9)=1&*! ):! 1!
d>>>7)''13)#1,&)*! ):! -*'&;%,-*-9! ,-7%*)7#1,+e! Qo&p-FK! .MMMK! 01;-! BmYR! 0#)G&9&*;! +)'<,&)*+!
#)),-9!:&#='@!4&,%&*!,%-!7)*:&*-+!):!,%-!7<##-*,!+)7&)6-7)*)=&7!-+,13'&+%=-*,>!!

$)+,60)'&,&71'! ;)G-#*1*7-! 1##1*;-=-*,+! )0-#1,-! ,%#)<;%! 4%1,! J<*9-#! 1*9! U&''&-#! QBCCMK!
01;-!.R!#-:-#!,)!1+!57)=:)#,!,-#=+8K!,-#=+!=-1*&*;!d-G-#@,%&*;!1*9!*),%&*;>!A''!,%&*;+!,)!1''!
0-)0'-e>! /%-@! &9-*,&:@! 5+<+,1&*13'-! 9-G-')0=-*,8! 1+! +<7%! 1! ,-#=K! #-:'-7,&*;! 7)*7-#*+!
-'+-4%-#-!)G-#! ,%-!91*;-#+!):! &,+!0),-*,&1'!G1;<-*-++!1*9!<,&'&+1,&)*!1+!1! 5;#--*641+%&*;8!
+,#1,-;@!7&#7<=G-*,&*;!1*9!-G-*!0#-G-*,&*;!+-#&)<+!9&+7<++&)*+!)*!+<3+,1*,&1'!0)'&7@!7%1*;-!
Qa#&1++)<'&+K! .MMMV! J<*9-#K! BCCYV! P&7%1#9+)*K! BCCBV! O=&,%K! BCCiR>! ?*9--9K! ,%-! 5+'&00-#@!



*1,<#-8! ):! +<+,1&*13'-! 9-G-')0=-*,! %1+! #-7-&G-9! +&;*&:&71*,! 1,,-*,&)*! :#)=! 0'1**-#+! 1*9!
;-);#10%-#+!1'&F-!Q()#91*K!BCCDR>!

O4@*;-9)<4!QBCCfK!01;-!BfR!+&=&'1#'@!<+-+!+<+,1&*13'-!9-G-')0=-*,!1+!,%-!0#&=-!-21=0'-!
):!0)+,60)'&,&7+>!U-!1#;<-+!,%1,!4&,%&*!;)G-#*1*7-!1##1*;-=-*,+!+<##)<*9&*;!+<+,1&*13&'&,@K
! ! ! ! !

d>>>=1,,-#+!):!7)*7-#*!1#-!,%-#-3@!#-'-;1,-9!,)!1!,-##1&*!3-@)*9!9&+0<,-K!,)!)*-!
,%1,!9)-+!*),!0-#=&,!9&++-*+<+!)#!9&+1;#--=-*,>!O7&-*,&:&7!-20-#,&+-!3-7)=-+!,%-!
:)<*91,&)*!1*9!;<1#1*,--!:)#!0#)0-#'@!7)*+,&,<,-9!0)'&,&7+q!0)'&7&-+e>!

A! 0)+,60)'&,&71'! <*9-#+,1*9&*;! ):! +<+,1&*13'-! 9-G-')0=-*,! &+! %)4-G-#! 7)*,-+,-9! 3@!
&9-)');&71'! 177)<*,+! 4%&7%! G&-4! &,+! 0),-*,&1''@! +'&00-#@! *1,<#-! 1+! 1! +&;*0)+,! *),! ):!
7)*+-*+<+K!3<,!#1,%-#!1+!1!=1#F!):!0)'&,&71'!7)*,-+,1,&)*>!`)#!-21=0'-!Z1*+:&-'9!QBCCMK!01;-!
mfR!4%&'+,!17F*)4'-9;&*;!,%-!-2,-*,!,)!4%&7%!0)'&,&7+!&+!):,-*!54#&,,-*!)<,8!):!9&+7<++&)*+!)*!
+<+,1&*13&'&,@K! 1#;<-+! ,%1,! &,! &+!*-G-#,%-'-++!0)'&,&71'!3-71<+-!d&,! &+! ,%-!)<,7)=-!):!%-1,-9!
9-31,-K! =<7%! ):! &,! &*! ,%-! :)#=1'! 0)'&7@! 1#-*1e>! /%&+! -7%)-+! +&=&'1#! '&,-#1,<#-! 4%&7%! %1+!
&9-*,&:&-9!+<+,1&*13'-!9-G-')0=-*,!1+!d)*-!):!,%-!=)+,!7)*,-+,-9!,-#=+!&*!,%-!-*,&#-!+)7&1'!
+7&-*7-+e!Q()#91*K!BCCDK!01;-!.DR>!

O&=&'1#'@K!W)7%#1*-!QBC.CK!01;-!mfBR!1#;<-+!,%1,K!

dj0)+,60)'&,&7+k!<*9-#+,1,-+!,%-!-2,-*,!,)!4%&7%!+<+,1&*13&'&,@!&,+-':!&+!1!7)*,-+,-9!
7)*7-0,!E!&*9--9!1*!&=0)#,1*,!+&,-!1#)<*9!4%&7%!7)*:'&7,!=1@!3-!;-*-#1,-9e!

c%1,!-=-#;-+!&*!,%-!&9-*,&:&71,&)*!):!,%-+-!,4)!0-#+0-7,&G-+!&+!1!#1,%-#!9&7%),)=)<+!5-&,%-#!
)#8! <*9-#+,1*9&*;! ):! ,%-! ,-#=! %)4-G-#>! ! A!=)#-! *<1*7-9! 177)<*,! ):! 0)+,60)'&,&7+! &*! ,%-!
3#)19-#!7)*,-2,!):!+01,&1'!0'1**&*;!&+!0#)G&9-9!3@!A''=-*9&*;-#!1*9!U1<;%,)*!QBC.CK!01;-!
DCgR!4%)!1#;<-!,%1,!

d>>>,%-!0)+,60)'&,&71'!7)*9&,&)*!1*9!,%-!0#17,&7-+!):!+01,&1'!0'1**&*;!1#-!:1#!:#)=!
3-&*;!1!=)*)'&,%&7!:)#7-V!#1,%-#K!,%-!0#17,&7-+!1*9!9&+7)<#+-+!):!+01,&1'!0'1**&*;!
%1G-!-G)'G-9!)G-#!,&=-!1*9!,1F-*!)*!9&::-#-*,!7)=0'-2&)*+!&*!9&::-#-*,!01#,+!):!
,%-! 7)<*,#@K! 7#-1,&*;! ,%-! 7)*,-2,! :)#! 9&G-#+-! <*9-#+,1*9&*;+! 1*9! -G)'G&*;!
0#17,&7-+e>!

/%&+!)0-*+!<0!,%-!+017-!:)#!7)=0#-%-*9&*;!0)+,60)'&,&7+!1+!3-&*;!17%&-G-9!,%#)<;%!+0-7&:&7!
0'1**&*;!#-:)#=+!1*9!0)'&7@!9-G-')0=-*,+>!W)4-''!1*9!X4-*+!QBCCYRK!4%&'+,!*),!<+&*;!,%-!
,-#=! 50)+,60)'&,&7+8K! -20')#-! ,%-! '&*F! 3-,4--*! +,1,-! #-+,#<7,<#&*;! 1+! -*17,-9! ,%#)<;%!
0'1**&*;!#-:)#=!1*9!50)'&,&71'!)00)#,<*&,@!+,#<7,<#-+8>!!/%&+!199#-++-+!,%-!1::)#91*7-+!4%&7%!
17,&G&+,+! %1G-! &*! ,-#=+! ):! &*:'<-*7&*;! 0)'&7@! 1+! 3-&*;! 7)*,-2,69-0-*9-*,K! 1*9! 9&::-#&*;!
+&;*&:&71*,'@!&*!,-#=+!):!,%-!+,#<7,<#1'!7)*+,#1&*,+!):!+,1,-!+,#1,-;@!QI&,+7%-',K!.MDYV!Z-@-#K!
BCCgR>!O<7%!1*!100#)17%!-21=&*-+!,%-!51#;<=-*,1,&G-8!:<*7,&)*!):!0'1**&*;!+017-+K!4%-#-!
,%-@! 1#-! G&-4-9! *),! =-#-'@! &*! 1*! &*+,#<=-*,1'! +-*+-K! 3<,! #1,%-#! 1+! 1! 9)=1&*! &*! 4%&7%!
0)'&7&-+!1#-!7)*,&*<1''@!7)*,-+,-9!1*9!#-=19->!A+!W)4-''!1*9!X4-*+!+,1,-K!



d0'1**&*;! &*L<&#&-+! %1G-! 0#)G&9-9! 7#<7&1'! &*+,&,<,&)*1'! +017-+! :)#! 7%1''-*;-+! ,)!
,%-!+,1,<+!L<)>!O<7%!)00)#,<*&,&-+!%1G-!3--*!+F&':<''@!-20')&,-9!3@!7)1'&,&)*+!):!
')71'! 1*9!*)*')71'! 17,)#+K! *),! )*'@! ,)! #-+&+,! +0-7&:&7! 9-G-')0=-*,+! Q4&,%!=&2-9!
+<77-++R! 3<,! 1'+)! ,)! 1#,&7<'1,-! 7#&,&L<-+! ):! ,%-! 0#);#1==-+! 1*9! 0)'&7&-+! :#)=!
4%&7%!&*9&G&9<1'!0#)0)+1'+!9-#&G-e!QW)4-''!1*9!X4-*+!BCCYK!01;-!gCg6gCiR!

/%<+K!0<3'&7!&*L<&#&-+!%1G-!3--*!<+-9!&*!1!%&;%'@!0)'&,&71'!+-*+-K!1*9!%1G-!3--*!1!=-,%)9!):!
9-=)7#1,&7!-*;1;-=-*,!4&,%!,%-!F&*9+!):!&++<-+!4%&7%!&*!,%-!HI!#-=1&*!=<,-9!4&,%&*!,%-!
+-,,&*;+!):!01#'&1=-*,1#@!9-=)7#17@>!

/%-!7%1*;-!:#)=!&*L<&#@!,)!7)*+<',1,&)*!&+!31+-9!1#)<*9!,%-!&9-1!,%1,!,%-!19G-#+1#&1'!*1,<#-!
):!0<3'&7! &*L<&#&-+!41+!0#)3'-=1,&7K!*-7-++&,1,&*;!,%-!:)#=1,&)*!):!=)#-!7)*+-*+<1'!:)#=+!
):! -*;1;-=-*,! Q$&,,! L<),-9! &*! U-,%-#&*;,)*K! BCCMR>!c%&'+,! #-7);*&+&*;! ,%-! '&=&,1,&)*+! ):!
&*L<&#&-+K!Z-,[;-#! QBC..R! 1#;<-+! ,%1,! +<7%! 7%1*;-+! #<*! ,%-! #&+F! ):! 7#-1,&*;! 1! 59-=)7#1,&7!
9-:&7&,8K!,%#)<;%!,%-!+&9-6'&*&*;!):!7#&,&71'!G)&7-+!:#)=!,%-!0'1**&*;!0#)7-++>!W)*+-*+<+!%-#-K!
&+!<*9-#+,))9!1+!0#)3'-=1,&7!9<-!,)!,%-!41@+!&*!4%&7%!&,!:<*7,&)*+!,)!9&+0'17-!)00)+&,&)*1'!
G)&7-+!:#)=!0<3'&7!-*;1;-=-*,!:)#<=+!QA''=-*9&*;-#!1*9!U1<;%,)*K!BC.BR>!/%&+!#-'1,-+!,)!
#-7-*,!5*)*6&*+,#<=-*,1'8!9&+7<++&)*+!4%&7%K!4%&'+,!:<''@!#-7);*&+&*;!,%-!=1*@!'&=&,1,&)*+!):!
&*L<&#&-+K!0)&*,!,)41#9+!,%-&#!01#,&1'!9-=)7#1,&7!1*9!0)'&,&71'!:<*7,&)*!QA+91'K!BCCDV!W)4-''!
1*9!X4-*+K!BCCYV!P)<;%K!BC..R>!!!

A+91'8+! QBCCDR! 177)<*,! ):! 1! 0<3'&7! %-1#&*;! 1#)<*9! 1*! X&'6:&#-9! 0)4-#! +,1,&)*! &*! \)#41@!
-2-=0'&:&-+! ,%-! 7#<7&1'! #)'-! ,%1,! -2,-*9&*;! ,%-! +01,&1'! 01#1=-,-#+! #-'1,-9! ,)! 1! 01#,&7<'1#!
&++<-!0'1@+! &*! &,+!0)'&,&7&+1,&)*>!/%&+!3#&*;+!<+!317F! ,)!L<-+,&)*+!):! +71'-N!A+!]941#9+!-,!1'!
4#&,-K! ,%-! d>>>#-+71'&*;! ):! ;)G-#*=-*,! 1'+)! 7)*+,&,<,-+! 1! #-9&+,#&3<,&)*! ):! 0)4-#K! #1&+&*;!
&++<-+!):!9-=)7#17@!1*9!177)<*,13&'&,@e!QBCC.K!01;-!BMCR>!/%&+!0#)G)F-+!1!L<-+,&)*!):!%)4!
7%1*;-+! &*! ,%-! +01,&1'! ');&7! ):! ,%-! 0'1**&*;! +@+,-=! +&=<',1*-)<+'@! 1',-#! ,%-! 0)'&,&71'!
)00)#,<*&,&-+!):!7-#,1&*!;#)<0+K!&*!,-#=+!):!,%-!7)**-7,&)*!3-,4--*!,%-!&*%-#-*,!+01,&1'&,@!
):!7-#,1&*!'&*-+!):!1#;<=-*,1,&)*>!

/%-! 0<3'&7! &*L<&#@! 1#)<*9!U&*F'-@! W! &*! ,%-! .MDC8+! 17,-9! 1+! 1! 7#<7&1'! 0)&*,! ,%#)<;%!4%&7%!
&++<-+! ):! 3),%! *1,&)*1'! 1*9! ')71'! &++<-+! 4-#-! 9-'&3-#1,-9>! /%-! +<3,'-! )00)#,<*&,&-+!
0#-+-*,-9! ,)! 17,&G&+,+! 7#&,&71'! ):! *<7'-1#! 0)4-#!4&,%&*! ,%&+! 7)*,-2,! &*7'<9-9! ,%-! 13&'&,@! ,)!
-2,-*9!,%-!+71'-!1*9!+7)0-!):!,%-!&*L<&#@K!3<,!1'+)!7#<7&1''@K!,%-!41@+!,%1,!3),%!5')71'8!1*9!
5*1,&)*1'8! 71=01&;*! ;#)<0+!=-,!4&,%&*! ,%-! +1=-! :)#<=>! /%&+!41+! 0)'&,&71''@! ;-*-#1,&G-! &*!
,%1,! &,! -*13'-9! ,%-! :)#=1,&)*! ):! 5+<3G-#+&G-! 7)1'&,&)*+8! QW)4-''! 1*9! X4-*+K! BCCYR>! ?*!
7)*,#1+,K!4%1,! &+! 9-=)*+,#1,-9! &*! ,%-! :)'')4&*;! +-7,&)*! &+! ,%1,! 7)*,-=0)#1#@! #-+71'&*;!):!
0<3'&7!-*;1;-=-*,!9&=&*&+%-+!,%-!0)'&,&71'!)00)#,<*&,&-+!):!17,&G&+,+K!#-9<7-+!,%-!13&'&,@!,)!
+01,&1''@!-2,-*9!,%-!*<7'-1#!&++<-K!1*9!:#1;=-*,+!0<3'&7+!,)!7<#,1&'!,%-!9&+#<0,&G-!=--,&*;+!
):!9&::-#&*;!&*,-#-+,+!&*!,%-!+1=-!:)#<=>!!

!

' '



!3<"%/')$&#&),)$1'8%12'$3/")#('4+8)(6'*(+,'>$F3%(='1+'G+$.3"1#1%+$$

/4-*,@6-&;%,! &*,-#G&-4+! 4-#-! 7)*9<7,-9! 4&,%! 17,&G&+,+! 4%)! 4-#-! =-=3-#+! ):! 71=01&;*!
;#)<0+! 7#&,&71'! ):! *<7'-1#! 0)4-#! QO--! /13'-! X*-R>! A+! 01#,! ):! ,%-! +1=-! #-+-1#7%! 0#)S-7,K!
&*,-#G&-4+! 4-#-! 1'+)! 71##&-9! )<,! 4&,%! 0)'&7@! =1F-#+! 1*9! 0#17,&,&)*-#+K! 199#-++&*;! ,%-&#!
<*9-#+,1*9&*;+!):!,%-!7%1*;&*;!0'1**&*;!:#1=-4)#F!1#)<*9!*-4!*<7'-1#>!/%&+!1+0-7,!):!,%-!
#-+-1#7%! %)4-G-#! 4&''! 3-! -20')#-9! &*! :<,<#-! 0<3'&71,&)*+K! 1*9! ,%-! :)7<+! ):! ,%&+! 010-#! &+!
+)'-'@!<0)*!0-#7-0,&)*+!1*9!-20-#&-*7-+!):!17,&G&+,+!7#&,&71'!):!*<7'-1#!0)4-#>!

G#,4#%&$'H(+34'I#,)' I3,<)('+*'>$1)(E%)8)).'

O,)0U&*F'-@! f!

J#--*0-17-! Y!

`#&-*9+!):!,%-!]1#,%!Q`)]R! i!

\<7'-1#!`#--!h)71'!A<,%)#&,&-+!Q\h`AR! m!

\<7'-1#!W)*+<',1,&)*!J#)<0!Q\WJR! m!

W1=01&;*!:)#!\<7'-1#!"&+1#=1=-*,!QW\"R! g!

7+1#"6'JK'

!

/13'-!X*-N!W1=01&;*!J#)<0!?*,-#G&-4--+!

/%-!;#)<0+!=-=3-#+!+-':6&9-*,&:&-9!1+!571=01&;*-#+8!)#!517,&G&+,+8!7#&,&71'!)#!*<7'-1#!0)4-#K!
1*9! 1''! +)<;%,! ,)! 7%1''-*;-! ,%-! ;)G-#*=-*,8+! *<7'-1#! 0)4-#! 0)'&7@>! /%&+! &*9&G&9<1'+!
#-0#-+-*,!,%-!501#,&+1*8!)#!517,&G&+,8!0<3'&7!&9-*,&:&-9!3@!a#1<*!1*9!O%<',[!QBC.CRK!4%)!,-*9!
,)!%)'9!+,#)*;!7)''-7,&G-!)0&*&)*+K!1*9!1&=!,)!&*:'<-*7-!,%-!9&#-7,&)*!):!0)'&7@>!O<7%!;#)<0+!
1#-!):,-*!0-#7-&G-9!1+!#-0#-+-*,1,&G-!):!+<3+,1*,&1'!*<=3-#+!):!0-)0'-!+7-0,&71'!)#!7#&,&71'!
):! *<7'-1#! ,-7%*)');@! 4%)! '17F! ,%-! #-+)<#7-+! ,)! -*;1;-! &*! ,%-! &==-*+-'@! 7)=0'-2! 1*9!
,&=-67)*+<=&*;! &++<-+! +<##)<*9&*;! *<7'-1#! *-4! 3<&'9>! /%-! &*,-#G&-4--+! 4-#-! #-7#<&,-9!
:#)=! 1!4&9-! #1*;-! ):! \JX! ;#)<0+>! ?,!=<+,! 3-! *),-9! ,%1,! O,)0U&*F'-@! &+! )00)+-9! ,)! ,%-!
9-G-')0=-*,!)*! 5&*!0#&*7&0'-8!;#)<*9+K!1*9!1#-! ,%<+!01#,!):!1!4&9-#!71=01&;*!1;1&*+,! ,%-!
,-7%*)');@>! ?*,-#G&-4--+! &*7'<9-9!01#,&7&01*,+! &*!3),%!,%-!.MDC8+!U&*F'-@!W!0<3'&7! &*L<&#@K!
1*9! ,%-!0#-+-*,!91@!7)*+<',1,&G-! :#1=-4)#F! QO--!/13'-!/4)R>!/%-+-! &*9&G&9<1'+!4-#-!=-,!
9&#-7,'@!1,!\$O!7)*+<',1,&)*+K!,%#)<;%!5+*)431''&*;8K!)#!4-#-!7)*,17,-9!G&1!=1&'>!

! !



G+$.3"1#1%+$'!)(%+0' I3,<)('+*'>$1)(E%)8)).'

.MDC8+!$<3'&7!?*L<&#@! Y!

W<##-*,!W)*+<',1,&)*!
QBC.C6$#-+-*,R!

.m!

a),%! M!

7+1#"6'JK'

!

/13'-!/4)N!?*G)'G-=-*,!):!W1=01&;*!J#)<0!?*,-#G&-4--+!&*!W<##-*,!1*9!$#-G&)<+!$<3'&7!
]*;1;-=-*,!

"1,1!41+!1'+)!;1,%-#-9!,%#)<;%!,-2,<1'!1*1'@+&+!):!,%-!,#1*+7#&0,&)*!):!,%-!U&*F'-@!W!&*L<&#@!
1,! ,%-! \1,&)*1'! A#7%&G-+! &*! I-4K! h)*9)*V! +<7%! 9)7<=-*,1,&)*! &+! )*'@! 1G1&'13'-! )*! +&,->!
O&=&'1#'@K! ,%-! :<''@! ,#1*+7#&3-9! \$O! 7)*+<',1,&)*+! 4-#-! 1'+)! <+-9! ,)! 7)##)3)#1,-! 1*1'@+&+>!
/%-+-! 1#-! *)! ')*;-#! 1G1&'13'-! )*'&*-K! %)4-G-#! 71*! 3-! #-L<-+,-9! :#)=! "]WW>! \$O!
7)*+<',1,&)*+! ,))F! 0'17-! &*! a#&+,)'K! Z1*7%-+,-#K! 1*9! h)*9)*>! W)*+&9-#&*;! ,%&+! 010-#! &+!
7)=01#&*;! ,%-! ,4)! :)#=+! ):! -*;1;-=-*,! :)#! U&*F'-@! W! &*! ,4)! 9&::-#-*,! 5-#1+8! ):! *<7'-1#!
9-G-')0=-*,!&*!,%-!HIK!&,!7)<'9!3-!+1&9!,%1,!7)*+<',1,&)*+!,1F&*;!0'17-!&*!,%-+-!')71,&)*+!1#-!
*),!):!#-'-G1*7-!,)!U&*F'-@!WK!1+!,%-#-!1#-!')71'!7)*+<',1,&)*+!1,!,%-!+&,-!#<*!3@!]"`!0#&)#!,)!
100'&71,&)*!,)!,%-!Z?$H>!U)4-G-#K!,%&+! &+!-217,'@!,%-!0)&*,V!,%-!0<3'&7! &*L<&#@!7)*7-#*-9!1!
+0-7&:&7! &*:#1+,#<7,<#1'! 9-G-')0=-*,! &*! L<-+,&)*K! 3<,! 41+! 1'+)! <+-9! ,)! 9&+7<++! &++<-+! ):!
*1,&)*1'! 0)'&7@!4&,%&*! ,%-! +1=-! +-,,&*;K! ,%<+! :)'9&*;! ,);-,%-#! ')71'! 1*9! *1,&)*1'! 0'1**&*;!
7)*7-#*+! &*,)! ,%-! +1=-! :)#<=>!U&*F'-@! W! &+! ,%-! :&#+,! 0#)0)+-9! +,1,&)*! 1+! 01#,! ):! a#&,1&*8+!
5*<7'-1#! #-*1&++1*7-8>! ?*&,&1'! 0<3'&7! -*;1;-=-*,! 4&,%! U&*F'-@! W! &+! +,#-,7%-9! 3-,4--*!
7)*+<',1,&)*+! )*! ,%-! *1,&)*1'! 31+&+K! 199#-++&*;! ,%-! #-1+)*+! :)#! &,+! 9-G-')0=-*,K! 1*9!
')71'&+-9! 7)*+<',1,&)*+! -*;1;&*;! 4&,%! 0<3'&7+>! r<-+,&)*+! ):! %)4! ,%&+! 5#-+71'-98! 0<3'&7!
-*;1;-=-*,! #-'1,-+! ,)! 0#)7-++-+! ):! 0)+,60)'&,&7&+1,&)*K! 1*9! 1::-7,+! ,%-! 0)'&,&71'!
)00)#,<*&,&-+!):!17,&G&+,!;#)<0+K!&+!):!01#,&7<'1#!+&;*&:&71*7->!!

W)9&*;! 1*9! +,)#1;-! ):! 91,1!41+! 71##&-9! )<,! <+&*;! ,%-! +):,41#-!\b&G)s>!XG-#! %1':! ):! ,%-!
&*,-#G&-4--+!41*,-9!,)!#-=1&*!1*)*@=)<+!+)!1*)*@=&,@!41+!-*+<#-9!:)#!1''!01#,&7&01*,+>!!!
A! 7)9&*;! +7%-=-! 41+! 9-G-')0-9! :)7<++&*;! )*! -20-#&-*7-+! 1*9! 0-#7-0,&)*+! ):! 17,&G&+,+!
,)41#9+!,%-!*-4!7)*+<',1,&G-!+@+,-=!):!,%-!$'1**&*;!A7,K! &*!7)*,#1+,!4&,%!,%-!-20-#&-*7-+!
1*9!0-#7-0,&)*+!):!,%-!&*L<&#@631+-9!+@+,-=!):!,%-!.MDC8+>!X:!01#,&7<'1#!0#)=&*-*7-!9<#&*;!
,%-!&*,-#G&-4+!41+!1!'1#;-'@!*-;1,&G-!0-#7-0,&)*!):!,%-!*-4!+@+,-=K!01#,&7<'1#'@!&*!7)*,#1+,!
,)!=)#-!0)+&,&G-!:#1=&*;!):!,%-!.MDC8+!0<3'&7!&*L<&#@>!Z1*@!#-+0)*9-*,+!:-',!,%-!+71'-!1*9!
+7)0-! ):! ,%-! 0<3'&7! -*L<&#@! %19! :17&'&,1,-9!=)#-! +<3+,1*,&1'! 0<3'&7! -*;1;-=-*,K! -*13'&*;!
,%-! &*L<&#@! ,)!3-! 71##&-9!)<,! &*! +-G-#1'! +&;*&:&71*,! ')71,&)*+K! -2,-*9&*;! 1*9!9-=)7#1,&+&*;!
,%-! &++<->! `)'')4&*;! A+91'! QBCCDRK! ,%&+!41+! 1*! <*&*,-*,&)*1'! 59-=)7#1,&78! 3@60#)9<7,! ):! 1!
'1#;-'@! ,-7%*)7#1,&7K! 3&1+-9! 1*9! 1<,%)#&,1#&1*! 0<3'&7! &*L<&#@! +@+,-=K! ,%-! +<3+,1*,&1'!
9-:&7&-*7&-+!):!4%&7%!1#-!#-7);*&+-9>!!



!

$#&)#!,)!,%-!-+,13'&+%=-*,!):!,%-!$'1**&*;!A7,!&*!BCCDK!5&*!0#&*7&0'-8!7)*+<',1,&)*+!,))F!0'17-!
1#)<*9!*<7'-1#!0)4-#>!/%-@!4-#-!=&#-9!&*!7)*,#)G-#+@K!'13-''-9!1!5+%1=8!1*9!131*9)*-9!3@!
=1*@! \JX8+! Q+--! ()%*+,)*-K! BC.CR>! "-+0&,-! ,%-+-! 0#)3'-=+K! ,%-! ;)G-#*=-*,! 7)*7'<9-9!
,%1,! 5&*! 0#&*7&0'-8! 7)*+<',1,&)*+! %19! :<':&''-9! ,%-&#! 0<#0)+-K! -*13'&*;! 1! 0#)6*<7'-1#! 0)4-#!
9-7&+&)*! ,)! 3-!=19-K! 1*9!4-#-! ,%<+! *)! ')*;-#! #-L<&#-9>! O<3+-L<-*,'@K! ,%-! 9-7&+&)*! 41+!
=19-! ,)! &*,#)9<7-! 7)*+<',1,&G-! 0#)7-++-+! )*! ,%-! 9-,1&'+! ):! \$O8+! #<*! 3@! "]WW! 3-,4--*!
\)G-=3-#!BCCM!1*9!`-3#<1#@!BC.CK!1*9!1!+-7)*9!#)<*9!):!\$O!7)*+<',1,&)*+!,1F&*;!0'17-!
3-,4--*!X7,)3-#!BC.C!1*9!`-3#<1#@!BC..>!XG-#'100&*;!,%-+-!*1,&)*1'!7)*+<',1,&)*+!4-#-!
')71'! 7)*+<',1,&)*+! #<*! 3@! ]"`! #-L<&#-9! 0#&)#! ,)! 100'&71,&)*!4&,%! ,%-!Z?$H>! X,%-#! 5&++<-8!
31+-9!7)*+<',1,&)*+! #-'-G1*,! ,)!*<7'-1#!0)4-#K! #19&)17,&G-!41+,-!=1*1;-=-*,K!-'-7,#&7&,@!
=1#F-,!#-:)#=K!!+,#1,-;&7!+&,&*;!1++-++=-*,K!1'+)!,))F!0'17-!#<*!3@!"]WW!1*9!,%-!X::&7-!:)#!
\<7'-1#!P-;<'1,&)*!QX\PR>!

c%&'+,! ,%&+! 9-G-')0=-*,! %19! 3--*! :#1=-9!4&,%&*! ,%-! #%-,)#&7! ):! *<7'-1#! 0)4-#! 1+! ;&G&*;!
')71'!0-)0'-!;#-1,-#!)00)#,<*&,&-+!,)!3-!&*G)'G-9!&*!,%-!0'1**&*;!0#)7-++K!),%-#+!1#-!=)#-!
+7-0,&71'>!A+!1!=-=3-#!):!,%-!\WJ!+,1,-9!1!'-++!:1G)<#13'-!#-19&*;!):!,%-+-!7%1*;-+!!

d"A"!E!"-7&9-!A**)<*7-!"-:-*9!=1@!3-!01#,&1''@!)G-#K!3<,!&,!+--=+!,%1,!H\Wh]!
E!H*'&=&,-9!W)*+<',1,&)*!h-19&*;!,)!]2%1<+,&)*!=1@!3-!,%-!*-4!,#-*9>>>,%-!41@!
,%1,!0)'&7@!&+!9&G&9-9!&*,)!+-01#1,-!01#,+!'&F-!,%&+K!=1F-+!&,!-2,#-=-'@!9&::&7<',!,)!
-*;1;-!E!&,!&+!1!:<''!,&=-!S)3!,)!9)!+)e>!

Z-,[;-#! QBC..K! 01;-! .MgR! %1+! #-:-##-9! ,)! ,%-! )G-#'100&*;K! )01L<-!*1,<#-! ):!=)9-#*&+-9!
0'1**&*;! :#1=-4)#F+!1+! 7)*:<+&*;!1*9! dI1:F1-+L<-e>!W-#,1&*'@K! 1! ;-*-#1'! :--'&*;!1=)*;+,!
\JX8+! %1+! 3--*! )*-! ):! 3-&*;! 5)G-#4%-'=-98! 4&,%! ,%-! -2,-*,! ):! 7)*+<',1,&)*! 1*9!
&*:)#=1,&)*!,%1,!%1+!,)!3-!7)*:#)*,-9!&*!)#9-#!,)!01#,&7&01,->!X*-!&*,-#G&-4--K!1!=-=3-#!):!
J#--*0-17-K!9-+7#&3&*;!1!:--'&*;!):!d7)*+,1*,!:#<+,#1,&)*e!,)41#9+!,%-!0#)7-++N!!

d+)=-,&=-+! &,! :--'+! '&F-! ,%-! )*'@! 41@! 4-! 71*! 17,<1''@! &*:'<-*7-! ,%&*;+K! &+! 3@l!
4-''K! 9-'&3-#1,-'@! ,#@&*;! ,)! +%<,! ,%-! 4%)'-! 0#)7-++! 9)4*t>>>4-''K! 9-'1@! &,! 1,!
'-1+,>>>e!!

/%-! 9-'&3-#1,-! 9&+#<0,&)*! ):! 7)*+<',1,&)*+! %1+! 3--*! 1! 0#)=&*-*,! +,#1,-;@! -=0')@-9! 3@!
),%-#!;#)<0+!3-71<+-K!1+!)*-!=-=3-#!):!`)]!+,1,-9!

d,%-!9-=)7#1,&7!0#)7-++!%1+!3--*!3@01++-9K!4%1,8+!,%-!0)&*,u!/%-!4%)'-!,%&*;!&+!
9-+&;*-9! +)! ,%1,! @)<! 71*8,! 17,<1''@! %1G-! 1! 9-31,-! )*! *<7'-1#t>>>%)4! &+! ,%&+!
9-=)7#1,&7ue!!

/%&+!41+!01#,&7<'1#'@!-G&9-*,!1,!,%-!O-7)*9!a#&+,)'!\1,&)*1'!$)'&7@!O,1,-=-*,!7)*+<',1,&)*!)*!
,%-! BM,%! ):! \)G-=3-#! BC.CK! 4%-*! ,%-! 7)*+<',1,&)*! %19! ,)! 3-! +,)00-9! ,-=0)#1#&'@! 1+!
0-#+&+,-*,!+%)<,&*;!&*,-##<0,-9!0#)7--9&*;+>!Z<7%!):!,%-!:)7<+!&*!,%&+!7)*+<',1,&)*K!1*9!&*!
,%-! +<3+-L<-*,! 7)==-*,+! =19-! 3@! 1,,-*9--+! :#)=! 71=01&;*! ;#)<0+K! 41+! )*! ,%-!



9-=)7#1,&7!&=0'&71,&)*+!):!,%-!41@+!&*!4%&7%!"]WW!41+!#<**&*;!,%-!7)*+<',1,&G-!-'-=-*,!):!
,%-&#!0)'&7@>!X*-!W\"!=-=3-#!+,1,&*;!

d?! 71''! ,%-+-! 7)*+<',1,&)*+! ,%-&#! j"]WW8+k! 0#)=),&)*1'! #)19+%)4+l,4)! %)<#+! ?*!
a#&+,)'!,)!9&+7<++!+&2!\$O!+,1,-=-*,+!,%1,!4&''!9&7,1,-!)<#!-*-#;@!7%)&7-+!:)#!,%-!*-2,!
iC6.CC! @-1#+u! /%&+! &+! 1001#-*,'@! )<#! 7%1*7-! ,)! 9&+7<++! ,%-! 9-,1&'+! ):! ,%-! 0)'&7@!
S<+,&:@&*;! U&*F'-@l?! 9)*8,! +--! 1*@! 7)*G-#+1,&)*! ,%)<;%l?! +--! 1*! 19G-#,&+&*;!
71=01&;*e!!

X*-!01#,&7&01*,!:#)=!`)]!9<#&*;!,%&+!01#,&7<'1#!7)*+<',1,&)*!+&=0'@!1+F-9!

d?+!,%-#-!1*@,%&*;!4-!71*!17,<1''@!+1@!)#!9)!4%&7%!71*!7%1*;-!*<7'-1#!0)'&7@ue!

/%&+!L<-+,&)*!41+!;#--,-9!4&,%!+)=-!'1<;%,-#!1*9!100'1<+-!3@!1<9&-*7-!=-=3-#+!7#-1,&*;!
1*! 1,=)+0%-#-! #-+-=3'&*;! 1! 01*,)=&=->! h1,-#! ,%-! 01#,&7&01*,! &*! L<-+,&)*K! 4%-*!
&*,-#G&-4-9K!0)&*,-9!)<,!,%1,!,%&+!41+!1!0<#-'@!+@=3)'&7!17,K!199#-++&*;!1!0-#7-&G-9!0)4-#!
&=31'1*7-N!!

d]G-#@3)9@!F*-4!,%-!1*+4-#!41+!7'-1#'@!5*)8K!3<,!&,!41+!1=<+&*;!41,7%&*;!%&=!
j,%-!7&G&'!+-#G1*,!&*!L<-+,&)*k!1,,-=0,!1*!1*+4-#te!

A!;-*-#1'!,%-=-!4%&7%!-=-#;-9!:#)=!&*,-#G&-4+!4&,%!\JX!=-=3-#+!41+!,%1,!,%-!)#&;&*1'!
U&*F'-@!W!0<3'&7!&*L<&#@!&*!,%-!.MDC8+!41+!1!0#-:-#13'-!:)#=!):!-*;1;-=-*,K!9-+0&,-!,%-!:17,!
,%1,!,%-!0)4-#!+,1,&)*!41+!;&G-*!,%-!;)61%-19!1,!,%-!-*9!):!,%-!0#)7--9&*;+K!1+!4-''!1+!,%-!
4-''!9)7<=-*,-9!0#)3'-=+!4&,%!,%-!,-7%*)7#1,&7!31+&+!):!&*L<&#&-+!Qc@**-K!BC..V!Z1++-@K!
.MDDR>!`)#!)*-!=-=3-#!):!J#--*0-17-K!4%)!,))F!01#,!&*!3),%!U&*F'-@!&*L<&#&-+K!,%-!)#&;&*1'!
&*L<&#@!*)4!#-0#-+-*,+!

d>>>,%-! 3-*7%=1#F! :)#! %)4!4-!4)<'9! '&F-! ,)! -*;1;->>>4-! %19! -20-#,!4&,*-++-+!
1*9!-*7)<#1;-9!=1*@!=-=3-#+!):!,%-!0<3'&7!,)!%1G-!,%-&#!+1@>e!

/%&+!-7%)-+!),%-#!G&-4+!:#)=!1!=-=3-#!):!,%-!\h`A!4%)!:-',!,%1,!4%&'-!&*L<&#&-+!7-#,1&*'@!
%19!,%-&#!0#)3'-=+!,%-#-!4-#-!+&;*&:&71*,!19G1*,1;-+!4%-*!G&-4-9!#-,#)+0-7,&G-'@!:#)=!,%-!
7<##-*,!+@+,-=!

dA! 0'1**&*;! &*L<&#@K! 4)<'9! ;&G-! 0-)0'-K! :)#! 1*9! 1;1&*+,! ,%-! 100'&71,&)*K! ,%-!
)00)#,<*&,@!,)!;&G-!,%-&#!G&-4+!:1&#'@!&*,)!,%-!0#)7-++>!?,!9)-+*8,!=-1*!,%1,!&,!4&''!
+,)0!,%-!0#)7-++>>>a<,!&,!1'')4+!:)#!1!:1&#-#!)00)#,<*&,@>>>,%-!*-4!+@+,-=!9)-+*8,!
#-1''@! 1'')4! ,%-! +1=-! '-G-'! ):! 9-31,-K! 1*9! =1F-+! &,! =<7%! =)#-! 9&::&7<',! :)#!
1*@3)9@!,%1,8+!7#&,&71'!13)<,!&,!,)!;-,!,%-&#!G&-4+!&*e!

`#)=!,%-!\WJ!,%-#-!41+!1'+)!1;#--=-*,!)*!,%&+!0)&*,N!

!



d?,8+!13)<,!1!31'1*7-!):!-G-#@91@!F*)4'-9;-!1;1&*+,!-20-#,!F*)4'-9;-! &*!)#9-#!
,)!17%&-G-!1!9-=)7#1,&7!=-1*>>>>!+-,!0&-7-!&*L<&#&-+!1#-!1!;))9!41@!,%1,!1!+)7&-,@!
71*!#-1''@!;)!13)<,!<*9-#+,1*9&*;!4%1,!&,!j,%-!&++<-k!&+!13)<,>e!

/%-! :)7<+! ):! ,%-! 010-#! *)4! ,<#*+! ,)41#9+! %)4! +01,&1'! 7%1*;-+! #-'1,-! ,)! ,%-+-! 9&::-#&*;!
0-#7-0,&)*+!):!,%-!,4)!0<3'&7!-*;1;-=-*,!:#1=-4)#F+!9-,1&'-9!13)G->!/%-!:&2-9!*1,<#-!):!
,%-! +01,&1'! :#1=&*;! ):! ,%-! *-4! 7)*+<',1,&G-! :#1=-4)#F! &+! 7)*+&9-#13'@! 9&::-#-*,! :#)=! ,%-!
=)#-! :'<&9! +01,&1'! :)#=1,&)*+! 4%&7%! 9-G-')0-9! &*! ,%-! .MDC8+! &*L<&#@>! /%-! &*9-0-*9-*,!
&*L<&#@! &*+0-7,)#K! Z&7%1-'! a1#*-+K! =19-! ,%-! '1*9=1#F! 9-7&+&)*! ,)! =)G-! ,%-! U&*F'-@! W!
QO)=-#+-,R! &*L<&#@! ,)! W1#9&::! )*! ,%-! BB*9! ,)! ,%-! Bg,%! ):!Z1#7%K! .MDMK! :)'')4&*;! 9-=1*9+!
=19-!3@!71=01&;*!;#)<0+!&*!3),%!O)=-#+-,!1*9!O)<,%!c1'-+>!O&=&'1#'@K!1+!1!#-+<',!):!0<3'&7!
0#-++<#-K! ,%-!9-7&+&)*!41+!=19-!,)!1'+)!%)'9!,%-! &*L<&#@! &*!a#&+,)'!)*!,%-!.f,%!1*9!.D,%!):!
(<'@K!.MDM>!!

W)*9<7,&*;! ,%-! &*L<&#@! &*! =<',&0'-! +&,-+! 3#)19-*-9! ,%-! &++<-+! ):! U&*F'-@! W! 3-@)*9! ,%-!
')71'&,@>! /%&+! 41+! 0#)3'-=1,&7! :)#! ,%-! W]JaK! 71<+&*;! 9-'1@+! 1*9! 199&*;! 7)=0'-2&,@! ,)!
0#-G&)<+'@!,&;%,'@!+01,&1''@!3)<*9-9!7)*7-#*+!QA<3#-@K!.MM.R>!c%1,!&+!#-G-1'-9!3@!,%-!71+-!
):! ,%-!U&*F'-@!W! &*L<&#@!):! ,%-!.MDC8+K! &+! ,%1,! ,%-! +01,&1'! 01#1=-,-#+!9-:&*&*;! ,%-!U&*F'-@!
5&++<-8! <*9-#+,))9! 1+! 7)*,1&*&*;! ,%)+-! 57)*+&9-#-9! 1::-7,-98! Qa1#*-,,! 1*9! a#&9;-K! BC.BRK!
4-#-!)0-*! ,)!=1*&0<'1,&)*!3@! 71=01&;*! ;#)<0+>!A+! 1!J#--*0-17-!=-=3-#! +,1,-9!9<#&*;!
,%-!&*L<&#@!

dc-!%19!,%-!7%1*7-!1,!,%-!+,1#,K!,)!+1@!,)!,%-!&*+0-7,)#!E!1*9!%-!41+!&*9-0-*9-*,!
:#)=! ;)G-#*=-*,K! d4-! 41*,! ,%-! &*L<&#@! ,)! ;)! %-#-eV! d4-! ,%&*F! ,%-+-! 0-)0'-! &*!
c1'-+!*--9!1!+1@!&*!U&*F'-@V!d4-!,%&*F!,%&+!&+!1*!&++<-!:)#!a#&+,)'e>!c-!7)<'9!,1F-!&,!
0'17-+le!

O&=&'1#'@K!1+!71*!3-!)3+-#G-9!4&,%!,%-!7)*+<',1,&)*!)*!,%-!0#)0)+-9!U&*F'-@!W!9-G-')0=-*,!
&*!.MDMK!,%-!G-#@!*1,<#-!):!1!5;-*-#1'!&*L<&#@8!-*+<#-9!,%1,!;#-1,-#!*<=3-#+!):!0-)0'-K!1*9!
1!G1#&-,@!):! &*,-#-+,!;#)<0+! 7)1'-+7-9! &*,)!1! +<3+,1*,&1'! :)#7-! ,)! &*:'<-*7-!0)'&7@! QA<3#-@K!
.MM.R>! A+! 1! =-=3-#! ):! ,%-! O,)0U&*F'-@! ;#)<0! 4%)! %1+! ,1F-*! 01#,! &*! 3),%! U&*F'-@! W!
7)*+<',1,&)*+!9-+7#&3-9K!

d,%-!)#&;&*1'!U&*F'-@!W!7)*+<',1,&)*!+14! &2,'&!-::-7,+!):!,%-!3<&'9&*;!):!1!0)4-#!
+,1,&)*! 17,<1''@! +%10&*;! 1*9! 7)*,#&3<,&*;! ,)! 1! ('-)2('&$ 0)'&7@! 7)*G-#+1,&)*!
3-71<+-!):!,%-!*1,<#-!):!,%-!;-*-#1'!&*L<&#@>>>>4-!7)<'9!<+-!&,!1+!1!7#<7&1'!+017-!
,)!L<-+,&)*!)<#!7)*7-#*+!1+!4-''>>>/%1,!&+!+)=-,%&*;!=&++&*;!*)4e!!

?,! %1+! 3--*! #-7);*&+-9! ,%1,! ):,-*! ,%-! *<1*7-9! 0-#7-0,&)*+! ):! ')71'! 0<3'&7+! &*! #-'1,&)*! ,)!
*<7'-1#!1#-!;-*-#1'&+-9!1+!3-&*;!:1G)<#13'-!)*!,%-!4%)'-!Qb-*13'-+!-,!1'K!BCCMR>!U)4-G-#K!
,%-+-! G&-4+! 71*! 3-7)=-!=)#-! 7)=0'-2! ,%#)<;%! 1! ;-*-#1,&G-! 0#)7-++! ):! 9-'&3-#1,&)*K! 1+!
=)#-!+<3+,1*,&G-!&++<-+!#-'1,-9!,)!*<7'-1#!0)4-#!1#-!-*7)<*,-#-9>!/%&+!41+!199#-++-9!3@!
1*! 17,&G&+,! :#)=! ,%-! O,)0U&*F'-@! 71=01&;*K! 4%)! 9-+7#&3-9! %)4! &*! ,%-! .MDC8+!=1*@! ')71'!



0-)0'-! 3-71=-! 17,&G-'@! &*G)'G-9! &*! ,%-! 5&*! 0#&*7&0'-8! &++<-! 31+-9! 9&+7<++&)*+K! ,%#)<;%!
%-1#&*;!,%-!1#;<=-*,+!):!71=01&;*!;#)<0+!9<#&*;!,%-!0<3'&7!&*L<&#@N!

d/%-#-!41+!1! ')71'!;#)<0!+-,!<0!,)!4&,%!,%-&#!+,1,-+!1&=!):! '))F&*;!)3S-7,&G-'@!1,! &,!
j,%-!0#)0)+-9!9-G-')0=-*,!):!U&*F'-@!Wk>!A!=)*,%! &*,)! ,%-! ?*L<&#@K!=)+,!):! ,%-=!
4-#-!1*,&6*<7'-1#t!j'1<;%,-#ke!

A+F-9!4%@!,%&+!41+K!&,!41+!+,1,-9!

dc-!%19!1!#-1''@!;))9!71+-!1*9!4-!%19!,%-!,&=-!j&*!,%-!&*L<&#@k!,)!0<,!)<#!0)&*,+!
17#)++!1*9!+)=-!0-)0'-!7'-1#'@!:)<*9!,%-+-!1#;<=-*,+!7)*G&*7&*;!1+!4-!%19!1!;))9!
9-1'!):!+<00)#,!')71''@>e!

Z&7%1-'!QBCCMR!7)*+&9-#+!0<3'&7+!&*!5#-'1,&)*!,)!),%-#!0<3'&7+8>!/%-!13)G-!L<),-!&*9&71,-+!1!
0-#7-&G-9!9&G&9-!3-,4--*!')71'!;#)<0+!&*,-#-+,-9!)*'@!&*!5')71'8!&++<-+K!1*9!71=01&;*!;#)<0+!
9&+7<++&*;! 5*1,&)*1'8! 1*9! 5&*! 0#&*7&0'-8! 0#)3'-=+>! U)4-G-#! &,! &+! ):,-*! =)#-! *<1*7-9>! /%-!
+017-!):! ,%-! &*L<&#@!1'+)!-*13'-9!71=01&;*!;#)<0+! ,)!9&+7<++!+<3+,1*,&1'! &++<-+!#-'1,-9!,)!
*<7'-1#!0)4-#!1*9!0#)0)+-!1!71+-!:)#!1',-#*1,&G-!0)'&7&-+>!

/%-!BCCD!$'1**&*;!A7,$#-:)#=-9!1*9!7)=01#,=-*,1'&+-9!0'1**&*;!&*,)!9&::-#-*,!5+,1;-+8!,)!
-*13'-!1!=)#-!5:'<&98!1*9!5+,#-1='&*-98!0'1**&*;!0#)7-9<#-!:)#!'1#;-!+71'-!&*:#1+,#<7,<#->!A+!
1'#-19@! 9&+7<++-9K! ,%&+! &*G)'G-+! +-01#1,-! 7)*+<',1,&)*+! #<**&*;! 31+-9! 3-,4--*! +-G-#1'!
*<7'-1#! &++<-+K! 3<,! 7#<7&1''@K! 1'+)! ,%#)<;%! 9&::-#&*;! +71'-+! ):! -*;1;-=-*,V! *1,&)*1'!
7)*+<',1,&)*+!#<*!3@!"]WW!Q"]WWK!BC.BRK!1*9!')71'!7)*+<',1,&)*+!#<*!3@!]"`!Q]"`K!BC.BR>!/%-!
')71'!7)*+<',1,&)*+K!#<*!3@!]"`!4%)!%1G-!1!9<,@!,)!7)*+<',!<*9-#!O-7,&)*!mf!):!,%-!$'1**&*;!
A7,! 0#&)#! ,)! 100'&71,&)*K! %1G-! &*G)'G-9! 1! *<=3-#! ):! 7)*+<',1,&)*+! )*! 9-G-')0=-*,!
0#)0)+1'+>! /%-#-! &+! *)! 9)<3,! ,%1,! ,%&+! 7)*+<',1,&)*! %1+! &*G)'G-9! ')71'! ;#)<0+! :#)=! ,%-!
3-;&**&*;!):! ,%-!0#)0)+1'+!1*9!%1+!3--*!-2,-*+&G->!`)#!\JX8+! +<7%!1+!J#--*0-17-K! ,%-+-!
7)*+<',1,&)*+! %1G-! *),! 3--*!4)#,%4%&'-! %)4-G-#>! A+! )*-!=-=3-#! &*G)'G-9! &*! )#;1*&+&*;!
71=01&;*+!&*!,%-!HI!9-+7#&3-9K!

dl,%&*;+! %1G-! 7%1*;-9! 1! '),>! /%-#-8+! :1#! =)#-! 31,,'-+! ,)! 3-! :)<;%,! 3-71<+-! ):!
7'&=1,-!7%1*;->!c-!%1G-!,)!,%&*F!G-#@!%1#9!13)<,!4%1,!,)!+0-*9!,%-!=)*-@!)*>!!c-!
:<*9-9! ,4)!=-=3-#+! ):! +,1::! 1*9! ;1G-! =)*-@! ,)41#9+! ,%-! U&*F'-@! ;#)<0! &*! ,%-!
.MDC8+>! J#--0-17-! #-=1&*+! #-+)'<,-'@! )00)+-9! ,)! *<7'-1#! 0)4-#K! 3<,! ,%-+-!
7)*+<',1,&)*+u!\),!4)#,%!&,!:)#!,%)+-!&*,-#-+,-9!&*!,%-!17,<1'!&++<-+!):!*<7'-1#>!!

/%-!9&G&+&)*!):!0)'&7@!3-,4--*!,%-!*1,&)*1'!1*9!,%-!')71'K!1+!)00)+-9!,)!,%-!0<3'&7!&*L<&#@!
-20-#&-*7-K! %1+! 7)*,#&3<,-9! ,)! 7)*:<+&)*! 1+! ,)! 4%1,! 71*! 3-! 9&+7<++-9! 4&,%&*! 01#,&7<'1#!
+-,,&*;+>! P-=&*9-#+!4-#-! :#-L<-*,'@!=19-!3@! 7&G&'! +-#G1*,+! 9<#&*;!\$O! 7)*+<',1,&)*+! ,%1,!
71#-!4)<'9!%1G-!,)!3-!,1F-*!*),!,)!9&+7<++! 5')71'8! &++<-+K!1+! ,%-! ')71'!7)*,-2,!41+!*),!,%-!
7)*7-#*! ):! ,%-! \$O8+K! ,%<+! ,%-! +01,&1'! 3)<*91#&-+! 1#-! 71#-:<''@! 0)'&7-9>! ?*9--9! ,%-!
7)*+,&,<,&)*!):!+0-7&:&7! +71'-+!):!-*;1;-=-*,! ,%#)<;%!0'1**&*;!#-:)#=!#-'1,-9! ,)!0'1**&*;!
:)#! '1#;-! +71'-! &*:#1+,#<7,<#-! %1+! +&;*&:&71*,! &=0'&71,&)*+! :)#! ,%-! :)#=+! ):! 1#;<=-*,1,&)*!
0<#+<-9! 1*9! 0)'&,&71'! 7)*,-*,! 9-'&3-#1,-9>! $#&=1#&'@! &,! 4)<'9! 100-1#! ,%1,! ,%-! 57)1'&,&)*+8!



4%&7%!W)4-''!1*9!X4-*+!QBCCYR!9-+7#&3-!%1G-!*),!)77<##-9!,)!,%-!-2,-*,!,)!4%&7%!&,!9&9!&*!
,%-!0#-G&)<+!7)*+<',1,&)*+>!A+!)*-!O,)0U&*F'-@!17,&G&+,!9-+7#&3-9N!

d>>>4-!9)*8,! ,-*9! ,)!;-,! &*G)'G-9!)#!-G-*! +0-1F! ,)!0-)0'-! &*G)'G-9! &*! ,%-! &2,'&!
7)*+<',1,&)*+!1+!,%-@!9)!*),!#-'1,-!,)!)<#!9&+7<++&)*+e>!

c%-#-! 0#-G&)<+'@! ,%-! 50<3'&7! &*L<&#@8! 41+! 9-+7#&3-9! 1+! 1! =--,&*;! 0'17-! ):! 1! G1#&-,@! ):!
7)*7-#*+! 4%&7%! 7)<'9! &*! ,<#*! 1::-7,! ;-*-#1'! 0)'&7@! QA<3#-@K! .MM.RK! 9&++-7,&*;! 0)'&7@! &*,)!
+0-7&:&71''@! 5')71'8! 1*9! 5*1,&)*1'8! &++<-+! 1*9! :)#<=+! 4&,%)<,! 1*@! 7#)++)G-#K! +<77-++:<''@!
0#-G-*,+!,%-!9-G-')0=-*,+!):!,%-!F&*9+!):!5+<3G-#+&G-!7)1'&,&)*+8!):!3),%!')71'!1*9!*1,&)*1'!
;#)<0+!QW)4-''!1*9!X4-*+K!BCCYK!01;-!gCiR>!

A+91'8+!QBCCDR!177)<*,!):!,%-!0<3'&7!%-1#&*;!&*!\)#41@!0)&*,+!,)41#9+!,%-!41@!&*!4%&7%!1*!
)#9&*1#@!)3S-7,!):!5)3S-7,&G-8!0)&*,!):!0<3'&7!19=&*&+,#1,&)*K!&+!,#1*+:)#=-9!&*,)!1!'&G-'@!1*9!
0)'&,&7&+-9!5&++<-8K!4%-#-!,))'+!)#!19=&*&+,#1,&G-!;)G-#*=-*,!1#-!&*!:17,!,<#*-9!1#)<*9!1*9!
<,&'&+-9! ,)!3-7)=-!dl,))'+! :)#!0<3'&7! &*G)'G-=-*,K! :)#!9-=)7#1,&[1,&)*!)#!9-'&3-#1,&)*K!1+!
4-''vv!QA+91'!BCCDK!01;-!.mR>!I-@!,)!,%&+!0#)7-++K!&+!,%-!-201*+&)*!):!,%-!+01,&1'!01#1=-,-#+!
):!4%1,! 7)*+,&,<,-+! ,%-! &++<-!1,!%1*9>!/%-!7)<*,-#6=)G-! ,%1,!=<+,!3-! 7)*+&9-#-9! &+!%)4!
%&;%'@! 7)*,-+,-9! 1*9! 0)'&,&7&[-9! 9-G-')0=-*,+! 1#-! #-*9-#-9! =)#-! 519=&*&+,#1,&G-8! 1*9!
5)3S-7,&G-8>!/%-!9&++-7,&)*!):!0)'&7@!&*,)!7)*,1&*-9!+71'-+K!+&9-6+,-00&*;!,%-!0)++&3&'&,@!:)#!1!
#-,<#*! ,)! 5&*! 0#&*7&0'-8! 9&+7<++&)*+K! 9&=&*&+%-+! )00)#,<*&,&-+! :)#! ,%&+! ,)! )77<#>! /%<+! ,%-!
7)*+,#<7,&)*!):!,%-!0)+,60)'&,&71'!&+!17%&-G-9!&*!7-#,1&*!1#-1+!,%#)<;%!+01,&1'!0#17,&7-+!4%&7%!
9&7,1,-!4%1,!,%-!#-'-G1*,!+017-K!1*9!#-'-G1*,!+017&*;K!):!5,%-!0<3'&78!&+>!

c%&'+,!,%-!S<+,&:&71,&)*!:)#!,%&+!%1+!3--*!9-+7#&3-9!1+!5+0--9&*;!<08!,%-!0'1**&*;!0#)7-++!&*!
0)'&7@!9)7<=-*,+K!,%&+!41+!L<-#&-9!3@!1*!17,&G&+,!:#)=!`)]K!1*!)#;1*&+1,&)*!4%)!%1G-!3--*!
G-#@!7#&,&71'!):!,%-!*-4!:#1=-4)#FN!

d/%-#-!&+!*),!#-1''@!1*@!&*9&71,&)*!,%1,!,%-!0#)7-++!4&''!&*!:17,!3-!+0--9-9!<0>!c%1,!
4-8G-!')+,!:#)=!,%-!0#)7-++!&*!)<#!)0&*&)*!&+!9-=)7#1,&7!-*;1;-=-*,>e!

/%-! L<-+,&)*! ,%-*! 3-7)=-+! )*-! ):! 7)*+&9-#&*;! %)4! 71=01&;*! ;#)<0+K! =1*@! ):! ,%-=!
7)*+&9-#-9! 5=1&*+,#-1=8! +,1F-%)'9-#+! ! 9<#&*;! ,%-! 59-'&3-#1,&G-! ,<#*8! G&-4! ,%-+-! 7%1*;-+K!
1*9!4%1,! '&F-'@! 7)<#+-+!):! 17,&)*!4&''! 3-! ,1F-*! &*! ,%-! :<,<#-! &*! #-'1,&)*! ,)! ,%-!*-4!0)'&7@!
'1*9+710-!):!,%-!$'1**&*;!A7,>!

'

G+$/"30%$&'A),#(L.6'M(+,'/+$.3"1#1%+$'1+'82)()N';'?<#11")@'#&#%$.1'12)'4"#$$%$&'.=.1),N!

/%-!13)G-!L<),-!*-1,'@!3#&*;+!<+!317F!,)!,%-!,-*+&)*!4&,%&*!,%-!=)9-#*&+1,&)*!):!0'1**&*;!
3-,4--*! 9#&G-+! :)#! -::&7&-*7@! 1*9! 9-=)7#1,&7! 177)<*,13&'&,@>! ?,! 1'+)! L<-#&-+! ,%-! -2,-*,! ,)!
4%&7%!,%-!$'1**&*;!A7,!4&''!17,<1''@!=1F-!*<7'-1#!9-G-')0=-*,!=)#-!,&=-'@!1*9!-::&7&-*,>!
"-+0&,-!+,#-1='&*&*;K!,%-!HI8+!*<7'-1#!1=3&,&)*+!%1G-!3-7)=-!:1#!=)#-!=)9-+,!,%1*!,%)+-!
1**)<*7-9! &*! BCCDK! 1*9! 1#-! +%#)<9-9! &*! <*7-#,1&*,@! :)#! ,%-! :)#-+--13'-! :<,<#-! QW%1[1*K!
BC.BR!]"`!%1G-!9-'1@-9!,%-&#!:&*1'!9-7&+&)*!)*!4%-,%-#!,)!&*G-+,!&*!U&*F'-@!0)&*,!QW1##&*;,)*!



1*9!Z171'&+,-#K!BC.BR>!5$<3'&7!)00)+&,&)*8K!):,-*!&*G)F-9!1+!,%-!#-1+)*&*;!:)#!,%-!+,1;;-#-9!
9-G-')0=-*,!):!*<7'-1#K!71**),!3-!%-'9!#-+0)*+&3'-!)*!,%&+!)771+&)*>!/%&+!0'17-+!:)7<+!)*!
4%-,%-#!&,!&+!,%-!5+-':!'&=&,&*;8!:-1,<#-+!):!,%-!,-7%*)');@!QP)==K!BCCDRK!+<7%!1+!-7)*)=&7+K!
#1,%-#!,%1*!50'1**&*;!#&+F+8!71<+-9!3@!0<3'&7!&*,-#G-*,&)*K!4%&7%!1#-!,%-!=1&*!)00)+&,&)*!,)!
*-4!*<7'-1#! 3<&'9>! ?*9--9K! +<==)*&*;! 50<3'&7! )00)+&,&)*8! 1+! ,%-!=1&*! 71<+-! ):! *<7'-1#8+!
+,1;;-#-9!;#)4,%K!=1@! :<*7,&)*! ,)!9&+,#17,! :#)=!+)=-!):! ,%-!=)#-! &*%-#-*,!<*7-#,1&*,&-+!
#-;1#9&*;!'1#;-!+71'-!&*:#1+,#<7,<#1'!9-G-')0=-*,!1*9!,%-!0)'&7@!+<##)<*9&*;!,%-=!Q`'@G3-#;!
-,!1'K!BCCmV!(-*F&*+K!BC.BR>!!

A*!&*+,#<=-*,1'!G&-4!7)<'9!3-!,1F-*!,%1,!+&9-6'&*&*;!)00)+&,&)*1'!G)&7-+!&+!1!0)+&,&G-!=)G-!
&*! )#9-#! ,)! +0--9! <0! 9-G-')0=-*,>! A+&9-! :#)=!=1*@! 9-=)7#1,&7! 1*9! 0#)7-9<#1'! S<+,&7-6
31+-9! 1#;<=-*,+! 1;1&*+,! ,%&+! 0)+&,&)*! %)4-G-#K! ,%-! &9-1! ,%1,! 0)'&,&71'! 9&++-*+<+! 71*! 3-!
5+)'G-98!,%#)<;%!0)'&7@!#-:)#=!&+!=&+0'17-9>!$#)7-++-+!):!5#-+71'&*;8!<,&'&+-9!,)!+)'G-!0)'&,&71'!
&++<-+!71*!-*,1&'!5<*&*,-*9-9!7)*+-L<-*7-+8!QJ))94&*!-,!1'K!BC.BRV!:)#!-21=0'-K!9-G)'<,&)*!
41+!-20-7,-9!,)!0#)9<7-!,%-!3@60#)9<7,!):!-*9&*;!,%-!71=01&;*!:)#!O7),,&+%!?*9-0-*9-*7-K!
4%-*!&,! &*!:17,!+,#-*;,%-*-9! &,>!A+!7%1*;-+!,)!,%-!$'1**&*;!A7,!4-#-! &*,#)9<7-9K!7)*7-#*+!
4-#-! #1&+-9! ,%1,! &,! 7)<'9! 71<+-! d+&==-#&*;! :#<+,#1,&)*K! #-+-*,=-*,l1*9! &*! 7)*+-L<-*7-!
0)++&3'@!=)#-!9&#-7,!17,&)*!1*9!9&G)#7-=-*,!:#)=!,%-!0)'&,&71'!0#)7-++e!Qb&91'K!BCCMR>!A+!,%-!
'&=&,-9!)00)#,<*&,&-+!0#-+-*,-9! &*!0<3'&7! &*L<&#&-+! :)#! 7%1''-*;&*;!0)'&7@!1#-! 7')+-9!9)4*K!
0)'&,&7+!#-,<#*+!,%#)<;%!=<',&0'-!),%-#!7%1**-'+>!?*7#-1+&*;!'-G-'+!):!'-;1'!17,&)*!QZ171'&+,-#K!
BC..RK! 1*9! 9&#-7,! 17,&)*! ,%#)<;%! 3')7F19-+K! )77<01,&)*+K! '1#;-! 0#),-+,+K! 1*9! =1++!
,#-+01++-+K! %1G-! <*9)<3,-9'@! 3-7)=-! =)#-! 0#-G1'-*,! QaaW! \-4+K! BC..V! BC.B1V! BC.B3V!
BC.B7V!BC.B9R>!!!

/%<+! 4%1,! =<+,! 3-! 7)*+&9-#-9! &+! %)4! #-'1,&)*+! ):! ,#<+,! 3-,4--*! 0<3'&7+K! \JX8+! 1*9!
;)G-#*=-*,K! G&,1'! ,)! 7)==<*&71,&)*! :)#! ,%-! -::-7,&G-! 7)==<*&71,&)*! ):! *<7'-1#! #&+F+!
QO7&-*7-!1*9!/-7%*)');@!W)==&,,--K!BC.BRK!1#-! ,#1*+:)#=-9! ,%#)<;%! ,%-!9&+0'17-=-*,!):!
0)'&,&7+>! c%-,%-#! ),%-#! =-,%)9+! +<7%! 1+! '-;1'! 17,&)*! 1*9! S<9&7&1'! #-G&-4! =1@! 3-! =)#-!
-::-7,&G-! &*! +,)00&*;! 9-G-')0=-*,+! &+! *),! @-,! 7'-1#>! /%-! ;)G-#*&*;! 7)1'&,&)*! %)4-G-#K! &+!
1'#-19@!&9-*,&:@&*;!S<9&7&1'!#-G&-4!1+!0#)3'-=1,&7!Qc&*,)<#!1*9!a)47),,K!BC.BR>!/)!#-&,-#1,-K!
,%&+!1#,&7'-!9)-+!*),!&*9&71,-!1!*)+,1';&7!0)+&,&)*!,)!,%-!0<3'&7!&*L<&#&-+!):!,%-!.MDC8+K!1+!,%-!
,-7%*)7#1,&7!1*9!-27'<+&)*1#@!7%1#17,-#&+,&7+!):! ,%&+!100#)17%!4-#-!<*+1,&+:17,)#@>! ?,!9)-+!
0)&*,! %)4-G-#! ,)41#9+! ,%-! '&=&,1,&)*+! ):! ,%-! 7%)&7-! )*'@! 3-,4--*! 0#)3'-=1,&7! 0<3'&7!
&*L<&#&-+!)#!7)*+,#1&*&*;!7)*+<',1,&)*+>!c%1,!#-=1&*+!&+!,%-!0)++&3&'&,@!,%1,!,%-#-!1#-!),%-#!
41@+!,)! :<''@!9-'&3-#1,-!,%-!+<3+,1*,&G-! &++<-+!#-'1,-9!,)!1!9-G-')0=-*,! 5<0+,#-1=8K!<+&*;!
d7)*,#)G-#+@!1+!1!=)9-!):!-20')#1,&)*e!QW1'')*!-,!1'!BC..K!01;-!BDR>!!

c%1,! ,%&+! 010-#!%1+! &*9&71,-9!%)4-G-#K! &+! ,%1,!L<-+,&)*+!):!4%-,%-#!)#!*),! ,%-!0'1**&*;!
0#)7-++! &+! 50)+,60)'&,&71'8! +%)<'9!3-! #-0'17-9!4&,%!=)#-!*<1*7-9!1*9!-=0&#&71''@!1,,-*,&G-!
L<-+,&)*+!):!4%-#-! 1*9!%)4!0)'&,&7+! )0-#1,-+! &*! #-'1,&)*! ,)! +0-7&:&7! 0)'&7@!9-G-')0=-*,+>!
c&,%!#-;1#9+!,)!*<7'-1#!&*!01#,&7<'1#K!,%-!0#-+-*7-!):!0)'&,&71'!1*,1;)*&+=!+%)<'9!1'41@+!3-!
1++<=-9V!,%-!')71,&)*!):!4%-#-!+<7%!7)*,-+,1,&)*!,1F-+!0'17-!%)4-G-#K!+%)<'9!*),>!!

!



!O%<"%+&(#42='

A''=-*9&*;-#!$K!U1<;%,)*!JK!BC.CK!nO01,&1'!0'1**&*;K!9-G)'<,&)*K!1*9!*-4!0'1**&*;!+017-+n!
3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$89$:24#5(6#(-$'(7$%2&),;!JK!DCm6D.D!

A''=-*9&*;-#!$K!U1<;%,)*!JK!BC.B!n$)+,60)'&,&71'!+01,&1'!0'1**&*;!&*!]*;'1*9N!1!7#&+&+!):!
7)*+-*+<+un!!5'(<',-)2(<$2=$-"#$>(<-)-?-#$2=$@5)-)<"$:#2*5'A"#5<!PQ!DM6.Cm!

A+91'!IK!BCCDK!dX*!0)'&,&7+!1*9!,%-!'&,,'-!,))'+!):!9-=)7#17@N!1!9)4*!,)!-1#,%!100#)17%e!
B)<-)(C-)2($RS'..6BY!

A<3#-@!WK!.MM.!D#&-72E(9$-"#$,2&&'A<#$2=$-"#$(?,&#'5$75#'6!QW)''&*+!1*9!a#)4*K!h)*9)*R!

a1#*-,,!WK!a#&9;-!JK!BC.B!dJ-);#10%&-+!):!#19&71'!9-=)7#17@N!1;*)+,&7!0#1;=1,&+=!1*9!,%-!
:)#=1,&)*!):!1::-7,-9!&*,-#-+,+e!+(('&<$2=$-"#$+<<2,)'-)2($2=$+6#5),'($:#2*5'A"#5<$]1#'@!
)*'&*-!G&-4!.6.M!

a1#*-,,!(K!a<#*&*;%1=!IK!c1'F-#!JK!W1++!\K!BC.BK!d?=1;&*-9!0<3'&7+!1*9!-*;1;-=-*,!
1#)<*9!#-*-413'-!-*-#;@!,-7%*)');&-+!&*!,%-!HIeK!%?F&),$G(7#5<-'(7)(*$2=$H,)#(,#$JR'mY6iC!

aaW!*-4+K!BC..!dU&*F'-@!0)&*,!0#),-+,N!3')7F19-!1,!*<7'-1#!0)4-#!+,1,&)*e!m#9!X7,)3-#!
%,,0Nqq444>337>7)><Fq*-4+q<F6-*;'1*96+)=-#+-,6.i.gYfD.!!

aaW!\-4+!KBC.B1!d%&;%!7)<#,!)#9-#+!U&*F'-@!0)&*,!0#),-+,)#+!)::!+&,-e!Bf,%!`-3#<1#@!
%,,0Nqq444>337>7)><Fq*-4+q<F6-*;'1*96+)=-#+-,6.f.DC.m.!!

aaW!\-4+K!BC.B3!d`<F<+%&=1!9-=)!1,!U&*F'-@!0)&*,!0)4-#!+,1,&)*e!.C,%!Z1#7%!
%,,0Nqq444>337>7)><Fq*-4+q<F6-*;'1*96+)=-#+-,6.fmBiigm!

aaW!\-4+K!BC.B7!dU&*F'-@!0)&*,N!4--F-*9!):!17,&)*!0'1**-9e!Y,%!X7,)3-#!
%,,0Nqq444>337>7)><Fq*-4+q<F6-*;'1*96+)=-#+-,6.MDiiM.C!!

aaW!\-4+K!BC.B9!dU?*F'-@!0)&*,N!1##-+,+!)G-#!,#-+01++e!D,%!X7,)3-#!
%,,0Nqq444>337>7)><Fq*-4+q<F6-*;'1*96+)=-#+-,6.MDYD.BY!!

a]PPK!BCCDK!D##-)(*$-"#$3(#5*;$8"'&&#(*#9$+$E")-#$A'A#5$2($(?,&#'5$A2E#5$"-01#,=-*,!):!
a<+&*-++K!]*,-#0#&+-K!1*9!P-;<'1,)#@!P-:)#=!
%,,0Nqq4-31#7%&G->*1,&)*1'1#7%&G-+>;)G><Fqwq%,,0Nqq444>3-##>;)G><Fq:&'-+q:&'-gmCCY>09:!
Q/%-!+,1,&)*1#@!)::&7-K!h)*9)*R!

a&7F-#+,1::!IK!O&==)*+!$K!BCCMK!nA3+-*7&*;q0#-+-*7&*;!#&+FN!P-,%&*F&*;!0#)2&=&,@!1*9!,%-!
-20-#&-*7-!):!'&G&*;!4&,%!=1S)#!,-7%*)');&71'!%1[1#9+n!:#2=25?6!TU!DYg6DfB!

a#1<*!aK!c%1,=)#-!O!(K!BC.CK!n/%-!+,<::!):!0)'&,&7+N!A*!&*,#)9<7,&)*nK!&*!%2&)-),'&$D'--#59$
-#,"(2<,)#(,#I$7#62,5',;I$'(7$A?F&),$&)=#!]9+!a!a#1<*K!O!(!c%1,=)#-!QH*&G-#+&,@!):!
Z&**-+),1!0#-++K!Z&**-10)'&+R!00!&262?!

!



a#1<*!IK!O%<',[!OK!BC.C!d!5>>>A!7-#,1&*!1=)<*,!):!-*;&*--#&*;!&*G)'G-9l8N!7)*+,#<7,&*;!,%-!
0<3'&7!&*!01#,&7&01,)#@!;)G-#*1*7-!1##1*;-=-*,+e!%?F&),$G(7#5<-'(7)(*$2=$H,)#(,#$RV'gCm6
g.M!

a#-**-#!\K!BCCMK!nP-+,#<7,<#&*;K!P-+71'&*;K!1*9!,%-!H#31*!L<-+,&)*n!85)-),'&$%&'(()(*!RS!YC6
fM!

a#&1++)<'&+!UK!.MMMK!nc%)!$'1*+!c%)+-!O<+,1&*13&'&,@u!A',-#*1,&G-!P)'-+!:)#!$'1**-#+n!
J2?5('&$2=$3(4)52(6#(-'&$%&'(()(*$'(7$D'('*#6#(-!TJ!DDM6MCB!

W1'')*!ZK!h1+7)<=-+!$K!a1#,%-!xK!BC..!+,-)(*$)($'($?(,#5-')($E25&79$'($#<<';$2($-#,"(),'&$
7#62,5',;!QZ?/!$#-++K!W1=3#&9;-K!Z1++17%<+-,,+R!

W1++!\K!c1'F-#!JK!"-G&*-6c#&;%,!$K!BC.C!dJ))9!*-&;%3)<#+8K!0<3'&7!#-'1,&)*+K!1*9!3#&3-+N!
,%-!0)'&,&7+!):!0-#7-0,&)*+!):!7)==<*&,@!3-*-:&,!0#)G&+&)*!&*!#-*-413'-!-*-#;@!
9-G-')0=-*,!&*!,%-!HIK!J2?5('&$2=$3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$+$RJ'!

W1,*-@!$K!")@'-!/K!BC..K!n/%-!4-':1#-!):!*)4!1*9!,%-!;#--*!Q0)+,R!0)'&,&7+!):!,%-!:<,<#-n!
85)-),'&$H2,)'&$A2&),;!PR!.fg6.Mm!

W%1[1*!JK!BC.B!da')4!:)#!a#&,1&*8+!*<7'-1#!#-G&G1'e!B*9!X7,)3-#!
%,,0Nqq444>:,>7)=q7=+q+qCqBf.MMmB16C7MM6..-B61ffY6
CC.gg:-1397C>%,='y12[[B"9i\]$]Y!

W%&'G-#+!(K!a<#;-++!(K!BCCDK!n$)4-#!#-'1,&)*+N!,%-!0)'&,&7+!):!#&+F!1*9!0#)7-9<#-!&*!*<7'-1#!
41+,-!;)G-#*1*7-n!3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$+!TU!.DD.6.MCC!

W)7%#1*-!AK!BC.CK!n]20')#&*;!,%-!#-;&)*1'!0)'&,&7+!):!5+<+,1&*13&'&,@8N!=1F&*;!<0!+<+,1&*13'-!
7)==<*&,&-+!&*!,%-!O)<,%6]1+,!):!]*;'1*9n!3(4)52(6#(-'&$%2&),;$'(7$:24#5('(,#!JU!mfC6
mD.!

WX?K!BCCD!3==#,-)4#$A?F&),$#(*'*#6#(-9$'$*?)7#$=25$A2&),;$6'C#5<$'(7$,266?()-;$
A52=#<<)2('&<$QW#)4*!W)0@#&;%,R!%,,0NqqDY>ig>.Bf>mgq9)7<=-*,+q;<&91*7-q-::-7,&G-60<3'&76
-*;1;-=-*,>09:!

W),,)*!ZK!BC..K!d$<3'&7!01#,&7&01,&)*!&*!HI!&*:#1+,#<7,<#-!0'1**&*;N!9-=)7#17@K!,-7%*)');@K!
1*9!-*G&#)*=-*,1'!S<+,&7-e!?*!3(*'*)(*$E)-"$#(4)52(6#(-'&$K?<-),#9$*24#5('(,#I$#7?,'-)2(I$
'(7$,)-)L#(<")AM$Z!W),,)*K!a!Z),,1!Q?*,-#9&+7&0'&*1#@!$#-++K!]'-7,#)*&7!$<3'&71,&)*R!00!BC.6
B..!

W),,)*!ZK!"-G&*-6c#&;%,!$!KBC.B!dZ1F&*;!-'-7,#&7&,@!*-,4)#F+!5G&+&3'-8N!&*9<+,#@!17,)#!
#-0#-+-*,1,&)*+!):!0<3'&7+!1*9!0<3'&7!-*;1;-=-*,!&*!&*:#1+,#<7,<#-!0'1**&*;eK!%?F&),$
G(7#5<-'(7)(*$2=$H,)#(,#$JR'!.f6mi!

!



W)4-''!PK!X4-*+!OK!BCCYK!nJ)G-#*&*;!+017-N!0'1**&*;!#-:)#=!1*9!,%-!0)'&,&7+!):!
+<+,1&*13&'&,@n!3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$89$:24#5(6#(-$'(7$%2&),;!JT!gCm6gB.!

W)4-''!PK!X4-*+!OK!BC.CK!nP-G&+&,&*;!>>>!J)G-#*&*;!+017-N!0'1**&*;!#-:)#=!1*9!,%-!0)'&,&7+!):!
+<+,1&*13&'&,@n!3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$89$:24#5(6#(-$'(7$%2&),;!JK!MiB6Mif!

"1G&9+)*!ZK!BCCMK!nO)7&1'!+<+,1&*13&'&,@N!1!0),-*,&1'!:)#!0)'&,&7+un!N2,'&$3(4)52(6#(-!RT!YCf6
Y.M!

"-1*!(K!BCCMK!B#62,5',;$'(7$2-"#5$(#2&)F#5'&$='(-'<)#<$Q"<F-!H*&G-#+&,@!$#-++K!"<#%1=K!\WR!

"]WWK!BC.BK!dW)*+<',1,&)*!)*!,%-!#-G&+-9!\1,&)*1'!0)'&7@!O,1,-=-*,+!:)#!]*-#;@!
&*:#1+,#<7,<#-e!"-01#,=-*,!):!]*-#;@!1*9!W'&=1,-!W%1*;-!
%,,0Nqq4-31#7%&G->*1,&)*1'1#7%&G-+>;)G><FqBC..CmCB.DBCgBq%,,0+Nq444>-*-#;@*0+7)*+<',
1,&)*>9-77>;)G><Fq%)=-!!

"]`PAK!BCCiK!O(#$P?-?5#$1$B)==#5#(-$A'-"<9$-"#$GQR<$<"'5#7$=5'6#E25C$=25$<?<-')('F&#$
7#4#&2A6#(-$"-01#,=-*,!:)#!]*G&#)*=-*,K!`))9K!1*9!P<#1'!A::1&#+!
%,,0Nqq1#7%&G->9-:#1>;)G><Fq+<+,1&*13'-q;)G-#*=-*,q9)7<=-*,+qO"`#1=-4)#F>09:!Q,%-!
+,1,&)*1#@!X::&7-K!h)*9)*R!

"-';19)!AK!BC..!d$<3'&7!-*;1;-=-*,!7)=&*;!):!1;-N!:#)=!,%-)#@!,)!0#17,&7-!&*!O/O!
-*7)<*,-#+!4&,%!*1*),-7%*)');@e!%?F&),$G(7#5<-'(7)(*$2=$H,)#(,#$JU'DBY6Dgi!

"-G&*-6c#&;%,!$K!BC..K!d$<3'&7!-*;1;-=-*,!4&,%!'1#;-!+71'-!#-*-413'-!-*-#;@!,-7%*)');&-+N!
3#-1F&*;!,%-!7@7'-!):!\?Zax&+=e!S)&#;$>(-#57)<,)A&)('5;$T#4)#E<9$8&)6'-#$8"'(*#$J'.M6BY!

"/?K!BCCYK!!"#$3(#5*;$8"'&&#(*#9$+$5#A25-$"-01#,=-*,!):!/#19-!1*9!?*9<+,#@!
%,,0Nqq4-31#7%&G->*1,&)*1'1#7%&G-+>;)G><Fqwq%,,0Nqq444>3-##>;)G><Fq:&'-+q:&'-m.DMC>09:!
Q/%-!+,1,&)*1#@!)::&7-K!h)*9)*R!

]"`K!BC.BK!d$<3'&7!7)*+<',1,&)*e!]'-7,#&7&,-!"-!`#1*71&+!
%,,0Nqq%&*F'-@0)&*,>-9:-*-#;@7)*+<',1,&)*>&*:)q0<3'&767)*+<',1,&)*q!

]941#9+!aK!J))94&*!ZK!$-=3-#,)*!OK!c))9+!ZK!BCC.K!n$1#,*-#+%&0+K!0)4-#K!1*9!+71'-!&*!
#<#1'!;)G-#*1*7-n!3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$89$:24#5(6#(-$'(7$%2&),;!RV!BDM6m.C!

]''&+!UK!BCCD!d`'14-9!0'1*+e!BM,%!X7,)3-#>!AG1&'13'-!1,N!
%,,0Nqq444>;<1#9&1*>7)><Fq-*G&#)*=-*,qBCCDq)7,qBMq7'&=1,-7%1*;-6;#--*3<&'9&*;!

`'@G3S-#;!aK!a#<[-'&-<+K!\K!P),%-*;1,,-#K!cK!BCCm!D#*'A52K#,-<$'(7$5)<C9$'($'('-26;$2=$
'6F)-)2($QW1=3#&9;-!H*&G-#+&,@!$#-++K!W1=3#&9;-R!

J&99-*+!AK!BCCC!!"#$!")57$S';$'(7$)-<$,5)-),<!Q0)'&,@!$#-++K!W1=3#&9;-R!

J))9&*!PK!BCCD!>((24'-)(*$B#62,5',;$QX2:)#9!H*&G-#+&,@!$#-++K!X2:)#9R!

!



J))94&*!ZK!()*-+!ZK!()*-+!PK!BC.B!T#<,'&)(*$-"#$<-'-#9$7#42&?-)2($'(7$-"#$*#2*5'A")#<$2=$
#,2(26),$*24#5('(,#$QZ1*7%-+,-#!H*&G-#+&,@!):!$#-++K!Z1*7%-+,-#R!

J<*9-#!ZK!BCCYK!nO<+,1&*13&'&,@n!J2?5('&$2=$%&'(()(*$37?,'-)2($'(7$T#<#'5,"!JS!BCD6BB.!

J<*9-#!ZK!U&''&-#!(K!BCCM!%&'(()(*$)($-#($E257<$25$&#<<9$+$N','()'($#(-'(*&#6#(-$E)-"$
<A'-)'&$A&'(()(*!QA+%;1,-!$<3'&+%&*;!h&=&,-9K!`1#*%1=R!

J#)G-6c%&,-!PK!.MM.!dh1*9!<+-!'14!1*9!,%-!-*G&#)*=-*,e!&*!N'EI$A2&),;I$'(7$-"#$
#(4)52(6#(-$]9+!P!W%<#7%&''K!(!J&3+)*K!h!Z!c1##-*!Qa'17F4-''K!X2:)#9R!00!mB6gf!

U-,%-#&*;,)*!$K!BCCMK!d$'1**&*;!0)4-#!+,#<;;'-+e!.i,%!(<'@>!
%,,0Nqq444>;<1#9&1*>7)><Fq+)7&-,@qBCCMqS<'q.iqL<1*;)6:1+,6,#17F+67)*,#)G-#+&1'60#)S-7,+!

U&'9&*;6P@9-G&F!/K!Uz{F1*++)*!ZK!?+1F++)*!IK!BC..K!n/%-!O4-9&+%!"&+7)<#+-!)*!O<+,1&*13'-!
P-;&)*1'!"-G-')0=-*,N!W)*+)'&91,&*;!,%-!$)+,60)'&,&71'!W)*9&,&)*n!>(-#5('-)2('&$%&'(()(*$
H-?7)#<!RS!.YM!6!.Df!

(-++)0!aK!BCCD!H-'-#$%2E#5!Q$)'&,@!$#-++K!W1=3#&9;-R!

U-##&*;!UK!BC.C!5X00)+&,&)*!,)!*<7'-1#!0)4-#N!1!7)*7&+-!%&+,)#@8!]9!"!]''&),!U?,&#'5$25$(2-9$
72#<$(?,&#'5$A2E#5$"'4#$'$A&',#$)($'$<?<-')('F&#$#(#5*;$=?-?5#V$QZ17=&''1*K!h)*9)*R!00!mg6
iC!!

UZ!J)G-#*=-*,!BCCm!3(#5*;$S")-#$%'A#5$
%,,0Nqq4-31#7%&G->*1,&)*1'1#7%&G-+>;)G><Fqwq%,,0Nqq444>3-##>;)G><Fq:&'-+q:&'-.Cf.M>09:!
Q/%-!+,1,&)*1#@!)::&7-K!h)*9)*R!

UZ!J)G-#*=-*,K!BCCfK!%&'(()(*$=25$'$<?<-')('F&#$=?-?5#$
%,,0Nqq444>7)==<*&,&-+>;)G><Fq9)7<=-*,+q0'1**&*;1*93<&'9&*;q09:q0'1**&*;+<+,1&*13'-:
<,<#->09:!Q/%-!O,1,&)*1#@!X::&7-K!h)*9)*R!

UZ!J)G-#*=-*,K!BCCDK!!"#$%&'(()(*$+,-$.//0$
%,,0Nqq444>'-;&+'1,&)*>;)G><Fq<F0;1qBCCDqBMq7)*,-*,+!Q/%-!O,1,&)*1#@!X::&7-K!h)*9)*R!

U<',=1*!\K!BC..!5/%-!0)'&,&71'!]7)*)=@!):!*<7'-1#!-*-#;@8K!S)&#;$>(-#57)<,)A&)('5;$T#4)#E9$
8&)6'-#$,"'(*#I$J'mMf6g..>!

(-*F&*+!OK!BC.BK!d"1G&9!W1=-#)*8+!U&,'-#!,1'F!=&++-+!,%-!#-1'!-*-=@!&*!)<#!=&9+,e!BC,%!
\)G-=3-#!%,,0Nqq444>;<1#9&1*>7)><Fq7)==-*,&+:#--qBC.Bq*)GqBCq9-:'1,&)*60'1**&*;6
-*-=@6&*6)<#6=&9+,!!

()%*+,)*-!$K!BCCMK!n/%-!*<7'-1#!#-*1&++1*7-!&*!,%-!HIN!"-=)7#1,&7!9-:&7&-*7&-+!4&,%&*!,%-!
|7)*+-*+<+|!)*!+<+,1&*13&'&,@n!W?6'($:#2*5'A";!P!M.6.Cg!

!



()#91*!AK!BCCDK!n/%-!;)G-#*1*7-!):!+<+,1&*13'-!9-G-')0=-*,N!,1F&*;!+,)7F!1*9!'))F&*;!
:)#41#9+n!3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$89$:24#5(6#(-$'(7$%2&),;!JS!.f6mm!

?$WK!BC.BK!dU&*F'-@!0)&*,!W!*-4!*<7'-1#!0)4-#!+,1,&)*e!?*:#1+,#<7,<#-!1*9!$'1**&*;!
W)==&++&)*!%,,0Nqq&*:#1+,#<7,<#->&*9-0-*9-*,>;)G><Fq0#)S-7,+q+)<,%64-+,q%&*F'-@60)&*,676
*-46*<7'-1#60)4-#6+,1,&)*q9)7<=-*,1,&)*q!

?0+)+!Z)#&!BC..K!dO,#)*;!;')31'!)00)+&,&)*!,)41#9+!*<7'-1#!0)4-#e!Bm#9!(<*-!
%,,0Nqq444>&0+)+6=)#&>7)=q#-+-1#7%0<3'&71,&)*+q#-+-1#7%1#7%&G-qBD.fqO,#)*;6;')31'6
)00)+&,&)*6,)41#9+6*<7'-1#60)4-#>1+02!

I-=0!PK!X8P&)#91*!/K!$<#9<-!ZK!.MDg!d?*G-+,&;1,&)*!1+!'-;&,&=17@N!,%-!=1,<#&*;!):!,%-!3&;!
0<3'&7!&*L<&#@e!:#2=25?6$RW'gff6gDD!

I&,+7%-',!U!$K!.MDYK!n$)'&,&71'!X00)#,<*&,@!O,#<7,<#-+!1*9!$)'&,&71'!$#),-+,N!A*,&6\<7'-1#!
Z)G-=-*,+!&*!`)<#!"-=)7#17&-+n!@5)-)<"$J2?5('&$2=$%2&)-),'&$H,)#(,#!RS!if6Di!

I@,%#-),&+!AK!BC..K!n0#);#-++!&*!;')31'!7'&=1,-!7%1*;-!0)'&,&7+u!P-1++-#,&*;!*1,&)*1'!+,1,-!
,-##&,)#&1'&,@!&*!1!|0)+,60)'&,&71'|!4)#'9n!%52*5#<<$)($W?6'($:#2*5'A";!PS!.6.D!

h1,)<#!aK!BCCiK!n`#)=!P-1'0)'&,&F!,)!"&*;0)'&,&F!)#!U)4!,)!Z1F-!/%&*;+!$<3'&7nK!&*!D'C)(*$
-")(*<$A?F&),9$+-62<A"#5#<$2=$B#62,5',;!]9+!a!'1,)<#K!$!c-&3-'!QZ?/!$#-++K!W1=3#&9;-R!00!
.g6gm!

Z17I-##)*!JK!BC..!d`)#-41#9e!?*!a!c@**-!T'-)2('&)-;$'(7$5)-?'&9$A'5-),)A'-)2($'(7$
#X,&?<)2($)($(?,&#'5$7#,)<)2($6'C)(*$Q]1#,%+71*K!h)*9)*R!!

Z1%)*@!\K!BC.C!dZ-9&1,&*;!,%-!0<3'&7+!):!0<3'&7!01#,&7&01,&)*!-20-#&=-*,+e!]9+!\!Z1%)*@K!
(!\-4=1*K!W!a1#*-,,!T#-")(C)(*$-"#$A?F&),9$)((24'-)2(<$)($5#<#'5,"I$-"#25;I$'(7$A2&)-),<$Q/%-!
$)'&7@!$#-++K!a#&+,)'R!00!.i6BD!

Z1*+:&-'9!aK!BCCMK!nO<+,1&*13&'&,@nK!&*!826A'()2($-2$3(4)52(6#(-'&$:#2*5'A";!]9+!\!
W1+,--K!"!"-=-#&,,K!"!h&G-#=1*!Qa'17F4-''K!X2:)#9R!00!mf6gM!

Z1##-+!\K!BCCfK!d/%-!&++<-+!9-+-#G-!=)#-!7#-9&,N!0#1;=1,&+,!7)*,#&3<,&)*+!,)!,%-!+,<9@!):!
0<3'&7!&*G)'G-=-*,!&*!7)*,#)G-#+@e!H2,)'&$H-?7)#<$2=$H,)#(,#$PQ'fiM6fDC!

Z1##-+!\!BC.BK!d`#)*,!+,1;&*;!*)*6%<=1*+N!0<3'&7&,@!1+!1!7)*+,#1&*,!)*!,%-!0)'&,&71'!17,&G&,@!
):!,%&*;+e!?*!%2&)-),'&$6'--#59$-#,"(2<,)#(,#I$7#62,5',;I$'(7$A?F&),$&)=#$]9+!a!a#1<*K!O!(!
c%1,=)#-!QH*&G-#+&,@!):!Z&**-++),1!$#-++K!Z&**-10)'&+R!00!ff6B.C>!

Z1++-@!AK!.MDD!!#,"(2,5'-<$'(7$U?,&#'5$%2&)-),<!QJ)4-#!$<3'&+%&*;K!A'9-#+%),R!

Z-,[;-#!(K!BC..K!n\-&,%-#!#-G)'<,&)*K!*)#!#-+&;*1,&)*N!Q#-R9-=)7#1,&[&*;!7)*,-=0)#1#@!
0'1**&*;!0#12&+N!1!7)==-*,1#@!)*!A''=-*9&*;-#!1*9!U1<;%,)*|+!nO01,&1'!0'1**&*;K!
9-G)'<,&)*K!1*9!*-4!0'1**&*;!+017-+nn!3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$89$:24#5(6#(-$'(7$%2&),;!
JV!.M.6.MY!



Z--FK!(K!BCCi!da17F!,)!,%-!:<,<#-e!g,%!X7,)3-#!
%,,0Nqq444>;<1#9&1*>7)><Fq-*G&#)*=-*,qBCCMq=1@q.fq;)G-#*=-*,6&*L<&#@6*<7'-1#6
+,1,&)*+!

Z-@-#!"!OK!BCCgK!n$#),-+,!1*9!$)'&,&71'!X00)#,<*&,&-+n!+((?'&$T#4)#E$2=$H2,)2&2*;!PU!.Bi6
.gi!

Z&7%1-'!ZK!BCCM!d$<3'&7+!0-#:)#=&*;!0<3'&7+N!):!$&J+K!$&$+K!1*9!0)'&,&7+e!%?F&),$
G(7#5<-'(7)(*$2=$H,)#(,#$RK'Y.f6Ym.!!

Z))#-!AK!BCCDK!nP-,%&*F&*;!+71'-!1+!1!;-);#10%&71'!71,-;)#@N!:#)=!1*1'@+&+!,)!0#17,&7-n!
%52*5#<<$)($W?6'($:#2*5'A";!PJ!BCm6BBi!

Z)##&+K!OK!BC..!dU&*F'-@!W!*<7'-1#!0)4-#!+,1,&)*!;-,+!;#--*!'&;%,!:)#!0#-01#1,)#@!4)#Fe!BM,%!
(<'@!%,,0Nqq444>;<1#9&1*>7)><Fq-*G&#)*=-*,qBC..qS<'qBMq0'1**-#+6100#)G-6*<7'-1#6
0)4-#6+,1,&)*60#-01#1,)#@64)#F!

\<7'-1#!W)*+<',1,&)*!J#)<0!BC..K!dW)*+<',1,&)*!#-+0)*+-+e!
%,,0Nqq444>*<7'-1#7)*+<',>7)=q7)*+<',1,&)*+>0%0!

X8\-&''!OK!\&7%)'+)*6W)'-!OK!BCCD!d!5`-1#!4)*8,!9)!&,8N!0#)=),&*;!0)+&,&G-!-*;1;-=-*,!4&,%!
7'&=1,-!7%1*;-!,%#)<;%!G&+<1'!1*9!&7)*&7!#-0#-+-*,1,&)*+e!H,)#(,#$8266?(),'-)2($PU'mii6
mfM!

X|P&)#91*!/K!I-=0!PK!$<#9<-!ZK!.MDD!H)L#E#&&$@9$'($'('-26;$2=$'($)(Y?)5;!Q$1';#1G-!
Z17=&''1*K!a1+&*;+,)F-R!

X4-*+!OK!W)4-''!PK!BCCB!N'(7$'(7$&)6)-<9$)(-#5A5#-)(*$<?<-')('F)&)-;$)($-"#$A&'(()(*$A52,#<<$
QP)<,'-9;-K!h)*9)*R!

$-=3-#,)*!OK!J))94&*!ZK!BC.CK!nP-,%&*F&*;!,%-!7%1*;&*;!+,#<7,<#-+!):!#<#1'!')71'!
;)G-#*=-*,!6!O,1,-!0)4-#K!#<#1'!0)'&,&7+!1*9!')71'!0)'&,&71'!+,#1,-;&-+un!J2?5('&$2=$T?5'&$
H-?7)#<!JS!BfB6BDm!

$&9;-)*!\!`K!h)#-*[)*&!?K!$))#,&*;1!cK!BCCDK!nW'&=1,-!7%1*;-!)#!*<7'-1#!0)4-#N!e\)!,%1*F+t!
A!L<1*,&,1,&G-!+,<9@!):!0<3'&7!0-#7-0,&)*+!1*9!#&+F!:#1=&*;!&*!a#&,1&*n!:&2F'&$3(4)52(6#(-'&$
8"'(*#!RK!YM6Di!

$'1**&*;K!QBCCMR!d\<7'-1#!"-1'!O01#F+!0<3'&7!&*0<,!4)##&-+eK!%&'(()(*$RKJQ!.6B>! ! !

P1*7&}#-!(K!BC.C!B)<<#(<?<9$O($A2&)-),<$'(7$'#<-"#-),<!QW)*,&*<<=K!h)*9)*R!

P&7%1#9+)*!/K!BCCBK!n`#--9)=!1*9!W)*,#)'!&*!$'1**&*;N!H+&*;!"&+7)<#+-!&*!,%-!$<#+<&,!):!
P-:'-2&G-!$#17,&7-n!%&'(()(*$!"#25;$Z$%5',-),#!P!mim6mY.!

P)==!(K!BCCDK!!"#$H#&=$&)6)-)(*$=?-?5#$2=$(?,&#'5$A2E#5$
%,,0Nqq444>1=-#&71*0#);#-++17,&)*>)#;q406
7)*,-*,q<0')19+q&++<-+qBCCDq09:q*<7'-1#~#-0)#,>09:!



P)<;%!]K!BC..K!n$)'&7@!'-1#*&*;!,%#)<;%!0<3'&7!&*L<&#&-+u!/%-!71+-!):!HI!*<7'-1#!-*-#;@!
0)'&7@!.Mii!6!Y.n!3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$89$:24#5(6#(-$'(7$%2&),;!JV!Bg6gi!

O7&-*7-!1*9!/-7%*)');@!W)==&,,--!BC.BK!B#4)&R<$@'5*')(V$3(#5*;$5)<C<$'(7$-"#$A?F&),$
Q$1#'&1=-*,1#@!7)0@#&;%,K!U)<+-+!):!01#'&1=-*,!h)*9)*R!
%,,0Nqq444>0<3'&71,&)*+>01#'&1=-*,><Fq01q7=BC.B.mq7=+-'-7,q7=+7,-7%qgBDqgBDCB>%,=!

O=&,%!A!UK!BCCiK!nW)*+,#<7,&)*+!):!O<+,1&*13&'&,@!1*9!O01,&1'!$'1**&*;N!/%-!W1+-!):!"1',)*!
`'1,,+K!W)<*,@!"<#%1=K!$'1**&*;!?*L<&#@n!!"#$!2E($%&'(()(*$T#4)#E!QS!mg.6mYB!

O)G17))'!aK!BC.B!!"#$)(-#5('-)2('&$A2&)-),<$2=$(?,&#'5$A2E#5$QP)<,'-9;-K!h)*9)*R!

O,1%-&'&!hK!BC.CK!d$)'&,&71'!;-);#10%@N!9-=)7#17@!1*9!,%-!9&+)#9-#'@!0<3'&7e!%52*5#<<$)($
W?6'($:#2*5'A";$PT'Ymm6YgD!!

O<*9LG&+,!JK!]'1=!ZK!BC.CK!n$<3'&7!&*G)'G-=-*,!9-+&;*-9!,)!7&#7<=G-*,!0<3'&7!7)*7-#*u!
/%-!n01#,&7&01,)#@!,<#*n!&*!]<#)0-1*!*<7'-1#!17,&G&,&-+n!T)<C<I$W'L'57<$'(7$85)<)<$)($%?F&),$
%2&),;!R!BCm6BBM!

O4@*;-9)<4!]K!BCCCK!nA<,%)#&,1#&1*!;)G-#*1*7-K!0)4-#K!1*9!,%-!0)'&,&7+!):!#-+71'&*;n!
3(4)52(6#(-$'(7$%&'(()(*$B9$H2,)#-;$'(7$HA',#!RK!Ym6fY!

O4@*;-9)<4!]K!BCCiK!nJ)G-#*1*7-!?**)G1,&)*!1*9!,%-!W&,&[-*N!/%-!(1*<+!`17-!):!
J)G-#*1*7-6!3-@)*96,%-6O,1,-n!G5F'($H-?7)#<!TJ!.MM.6BCCY!

O4@*;-9)<4!]K!BCCfK!n?=0)++&3'-!O<+,1&*13&'&,@!1*9!,%-!0)+,60)'&,&71'!+&,<1,&)*nK!&*!!"#$
H?<-')('F&#$B#4#&2A6#(-$%'5'72X9$?5F'($A2&)-),'&$#,2(26;$)($-"#$GMH$'(7$3?52A#!]9+!P!
I#<-;-#K!"!J&33+!QJ<&':)#9!$#-++K!\-4!x)#FR!00!.m6gC!

O4@*;-9)<4!]K!BC.CK!nA0)71'@0+-!`)#-G-#un!!"#25;I$8?&-?5#$Z$H2,)#-;!JQ!B.m6BmB!

O4@*;-9)<4!]K!BC..K!n?*,-##);1,&*;!0)+,69-=)7#1,&[1,&)*N!P-7'1&=&*;!-;1'&,1#&1*!0)'&,&71'!
+017-+n!%2&)-),'&$:#2*5'A";!PU!mfC6mDC!

b-*13'-+!"K!$&9;-)*!\K!O&==)*+!$K!U-*4))9!IK!$1#F%&''!IK!BCCM!dh&G&*;!4&,%!*<7'-1#!0)4-#N!
A!r6=-,%)9!+,<9@!):!')71'!7)==<*&,@!0-#7-0,&)*+e!T)<C$+('&;<)<$JV'.CDM6..Cg!

b&91'!(K!BCCMK!d$-)0'-!=<+,!3-!1,!,%-!%-1#,!):!0'1**&*;e!.i,%!(<'@!
%,,0Nqq444>;<1#9&1*>7)><Fq+)7&-,@qS)-0<3'&7qBCCMqS<'q.iq0-)0'-60'1**&*;6S)%*6G&91'!

c1'F-#!JK!W1++!\K!a<#*&*;%1=!IK!a1#*-,,!(K!BC.C!dP-*-413'-!-*-#;@!1*9!+)7&),-7%*)');&71'!
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